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EEaarrnneesstt
日日本本のの持持続続的的なな成成長長とと活活性性化化をを目目指指すす

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用
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新しい⾵に乗れる経営リーダーの育成

「新年賀詞交歓会2026」

経営学と変化の論理

「経営と経済をつなぐ研究」

経営と経済をつなぎ見えてくるもの

「人材育成セミナー（第31回）」

日本を豊かにする

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

（
本
年
賀
詞
交
歓
会
で
の
理
事
長
挨
拶
か
ら
）

本
日
は
、
ご
多
忙
の
と
こ
ろ
、
ア
ー
ネ
ス
ト

育
成
財
団
の
「
新
年
賀
詞
交
歓
会
『
日
本
を
豊

か
に
す
る
』
に
、
多
数
お
集
ま
り
い
た
だ
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

い
ま
ま
さ
に
風
の
時
代
に
な
っ
て
、
日
本
を

含
め
て
世
界
は
大
き
な
変
革
の
嵐
の
中
に
い
ま

す
。
米
国
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
、
イ
ス
ラ
エ
ル
の

戦
争
、
日
本
の
政
治
な
ど
を
み
て
も
変
革
へ
の

動
き
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

こ
れ
ま
で
の
資
本
主
義
・
経
済
活
動
の
基
盤

作
り
の
時
代
か
ら
、
個
々
の
権
利
や
自
由
を
開

放
す
る
時
代
へ
と
変
わ
り
始
め
て
い
ま
す
。

「
個
人
、
個
々
の
自
由
と
権
利
、
平
等
性
」

が
さ
け
ば
れ
、
い
か
に
人
と
人
と
の
繋
が
り
を

作
り
上
げ
る
か
が
、
重
要
な
時
代
と
な
り
ま
し

た
。財

団
は
、
２
０
１
２
年
に
設
立
し
、
十
数
年

が
経
ち
ま
し
た
。
西
河
技
術
経
営
塾
で
学
ん
だ

経
営
人
財
も
百
名
近
く
に
な
り
ま
す
。

「
日
本
を
豊
か
に
す
る
」
に
は
、
ま
ず
税
金

が
払
え
る
会
社
に
な
る
こ
と
で
す
。

当
財
団
で
の
学
び
を
活
か
し
て
、
安
定
し
た

高
収
益
得
る
こ
と
が
で
き
る
会
社
に
な
っ
て
欲

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

財
団
に
集
う
皆
様
は
、
こ
の
風
の
時
代
を
変

革
の
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
頂
き
た
い
。
自
分
の

力
で
考
え
て
、
そ
し
て
行
動
し
て
い
く
。
そ
れ

を
繰
り
返
す
こ
と
で
パ
ワ
ー
が
増
し
、
幸
せ
が

舞
い
込
ん
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
財
団
は
、
新
し
い
風
に
乗
れ
る

経
営
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま

す
。本

日
の
賀
詞
交
歓
会
が
、
「
日
本
を
豊
か
に

す
る
」
た
め
の
交
流
の
場
に
な
っ
て
欲
し
い
と

思
い
ま
す
。

本
年
も
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
お
願
い
い
た

し
ま
す
。

以
上
、
新
年
の
あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。
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日日
本本
をを
豊豊
かか
にに
すす
るる
たた
めめ
のの
交交
流流
のの
場場

開
会
に
先
立
ち
「
本
日
の
賀
詞
交
歓

会
が
日
本
を
豊
か
に
す
る
た
め
の
交
流

の
場
に
な
っ
て
欲
し
い
」
と
西
河
洋
一

理
事
長
は
挨
拶
す
る
。

女女
性性
経経
営営
者者
育育
成成
にに
期期
待待

来
賓
の
芝
浦
工
業
大
学
鈴
見
健
夫
理

事
長
は
「
来
年
百
周
年
を
迎
え
る
に

あ
た
り
、
女
子
学
生
の
比
率
30
％
以

上
に
し
よ
う
と
い
う
目
標
を
立
て
て

い
る
。
財
団
も
女
性
経
営
者
の
育
成

を
考
え
た
ら
と
思
う
」
と
語
る
。

パパ
ララ
ダダ
イイ
ムム
シシ
フフ
トト
をを
チチ
ャャ
ンン
スス
にに

児
玉
文
雄
芝
浦
工
業
大
学
名
誉
教
授

は
「
生
産
現
場
に
Ａ
Ｉ
が
入
っ
て
く
る

と
、
こ
れ
は
日
本
が
元
気
に
な
る
チ
ャ

ン
ス
」
と
語
る
。

日日
々々
勉勉
強強
しし
続続
けけ
るる

加
藤
善
次
郎
芝
浦
工
業
大
学
校
友
会

会
長
は
「
ど
の
部
分
を
Ａ
Ｉ
に
や
ら
せ

て
人
が
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
も
の
は

誰
が
や
る
の
か
を
今
後
考
え
て
い
か
な

い
と
企
業
経
営
は
成
り
立
た
な
い
」
と

Ａ
Ｉ
と
の
向
き
合
い
方
を
語
る
。

学学
生生
にに
考考
ええ
るる
癖癖
をを
つつ
けけ
ささ
せせ
るる

成
松
恭
平
千
葉
敬
愛
大
学
教
授
か
ら

「
教
員
は
ど
う
し
て
も
知
識
の
受
け
渡

し
み
た
い
な
と
こ
ろ
が
あ
る
が
、
財
団

の
指
導
は
学
生
に
考
え
て
も
ら
う
授
業

を
展
開
し
て
頂
い
て
い
る
。
学
生
が
少

し
で
も
自
分
の
頭
で
一
生
懸
命
考
え
る

癖
を
つ
け
て
頂
き
感
謝
し
て
い
る
」
と

の
報
告
後
、
乾
杯
の
発
声
が
あ
っ
た
。
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賀詞交歓会（令和８年）

2026.1.21賀賀詞詞交交歓歓会会

賀詞交歓会の目的である異業種の人と人との出会いがあり、新たな人脈作りが盛んに行われた

自自社社ビビルルをを持持ててたたとと、、ああつつまま
るる不不動動産産代代表表取取締締役役小小泉泉厚厚子子

左左かからら、、昨昨年年新新たたにに仲仲間間入入りりししたた沼沼田田校校６６期期生生塚塚
田田晃晃一一、、目目黒黒優優介介、、代代々々木木校校1133期期生生荒荒田田成成志志郎郎、、
板板倉倉洋洋介介、、関関根根佑佑基基、、早早田田英英明明

塾塾
ＯＯ
ＢＢ
・・
ゲゲ
スス
トト
かか
らら
メメ
ッッ
セセ
ーー
ジジ

新
た
な
変
化
が
あ
っ
た
塾
Ｏ
Ｂ
と
財

団
活
動
を
日
頃
か
ら
ご
支
援
し
て
い
た

だ
い
て
い
る
ゲ
ス
ト
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
頂
い
た
。
そ
の
一
部
を
紹
介
す
る
。

ああ
つつ
まま
るる
不不
動動
産産
代代
表表
取取
締締
役役
小小
泉泉
厚厚

子子
「
塾
を
卒
業
し
て
か
ら
10
年
余
り
が

経
ち
、
最
初
は
一
人
で
始
め
経
営
の
こ

と
何
も
分
か
ら
な
か
っ
た
と
こ
ろ
か
ら

塾
長
、
小
平
先
生
、
そ
し
て
生
徒
仲
間

の
お
声
な
ど
色
々
頂
き
な
が
ら
、
管
理

人と人との繋がりを大切にして経営する
日
本
を
豊
か
に
す
る

令和８年１月21日（水）午後６時から帝国ホテル東京で、新年賀詞交歓会を開催した。日本は
30年以上長期的に経済が停滞し、世界から取り残されてしまっている。変革の嵐の中、日本を
豊かにする１年としたいとの思いを込めて「日本を豊かにする」をテーマにした。

新新
入入
塾塾
生生
がが
2200
秒秒
でで
自自
社社
ＰＰ
ＲＲ

昨
年
新
た
に
仲
間
入
り
し
た
沼
田
校

６
期
生
と
代
々
木
校
13
期
生
が
登
壇
し

恒
例
の
20
秒
で
の
自
社
Ｐ
Ｒ
を
行
う
。

一一般般財財団団法法人人アアーーネネスストト育育成成財財団団 新新年年賀賀詞詞交交歓歓会会22002266

西河理事長は本学のMOT
の卒業生ということで、
若手経営者の育成で頑張
っておられてと、来賓の
鈴見芝浦工業大学理事長
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日日
本本
型型
をを
分分
かか
りり
やや
すす
くく
伝伝
ええ
るる

中
締
め
で
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
は

「
日
本
を
豊
か
に
す
る
に
は
、
皆
さ
ん

の
会
社
が
利
益
を
出
し
て
豊
か
に
な
る

と
い
う
こ
と
が
大
前
提
で
あ
る
。
日
本

の
経
営
と
い
う
も
の
は
何
か
を
、
西
洋

型
の
争
い
ご
と
で
は
な
く
て
皆
さ
ん
が

共
生
し
て
仲
良
く
や
れ
る
会
社
作
り
、

従
業
員
を
大
切
に
す
る
会
社
と
は
何
か

を
も
っ
と
分
か
り
易
く
伝
え
た
い
」
と

財
団
の
抱
負
を
語
っ
た
。
盛
況
の
う
ち

に
賀
詞
交
歓
会
は
閉
会
し
た
。

物
件
を
や
る
よ
う
に
な
り
、
売
買
物
件

を
す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
し
て
今
自
社

ビ
ル
を
建
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
こ
の
経
営
塾
に
入
っ
た
か
ら
こ
そ
で

き
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」
。

鎌鎌
倉倉
紅紅
谷谷
代代
表表
取取
締締
役役
有有
井井
宏宏
太太
郎郎

「
18
年
の
４
月
か
ら
横
浜
の
マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
主
催
の
経
営

塾
に
５
名
の
受
講
生
と
参
加
し
、
ア
ー

ネ
ス
ト
育
成
財
団
に
は
、
お
世
話
に
な

っ
た
。

社
長
に
就
任
し
て
、
11
年
目
位
だ
っ

た
。
就
任
時
に
ブ
ラ
ン
ド
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
仕
掛
け
、
そ
こ
か
ら
10
年
近
く
経

っ
て
い
た
の
で
、
も
う
一
度
リ
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
仕
掛
け
よ
う
と
す
る
タ
イ

ミ
ン
グ
に
、
丁
度
経
営
塾
の
お
話
が
あ

っ
た
。

自
分
自
身
の
学
び
直
し
の
機
会
と
い

う
こ
と
で
参
加
し
た
。
久
々
に
経
営
塾

に
入
っ
て
学
ば
せ
て
頂
く
と
、
こ
ん
な

ハ
ー
ド
だ
っ
た
か
と
思
い
な
が
ら
、
た

く
さ
ん
本
も
読
ん
だ
り
、
プ
レ
ゼ
ン
の

資
料
を
作
っ
た
り
、
一
生
懸
命
頑
張
っ

た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

改
め
て
記
憶
に
残
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
言
う
と
、
印
象
に
あ
っ
た
の
が
、
キ

ャ
ズ
ム
を
越
え
て
い
く
と
い
う
お
話
が

今
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ

る
壁
と
い
う
か
溝
を
越
え
て
い
く
、
限

界
突
破
っ
て
い
う
よ
う
な
こ
と
だ
っ
た

と
思
う
が
、
そ
こ
に
改
め
て
自
分
自
身

で
気
持
ち
を
整
理
し
、
整
え
る
こ
と
が

で
き
て
、
新
し
い
ス
タ
ー
ト
が
切
れ
ま

し
た
。

コ
ロ
ナ
の
数
年
前
と
い
う
タ
イ
ミ
ン

グ
で
学
び
、
そ
の
段
階
で
い
ろ
ん
な
新

し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
準
備
が
で
き
ま
し

た
。
そ
の
お
か
げ
も
あ
っ
て
、
コ
ロ
ナ

も
無
事
乗
り
越
え
る
こ
と
も
で
き
ま
し

た
。
先
生
方
に
は
本
当
に
感
謝
し
て
い

ま
す
」
。

2026.1.21賀賀詞詞交交歓歓会会
賀詞交歓会（令和８年）

「「皆皆ささんんのの会会社社がが利利益益をを出出しし
豊豊かかにに」」とと専専務務理理事事のの小小平平

日日
本本
経経
済済
大大
学学
教教
授授
森森
下下
ああ
やや
子子

「
海
外
は
戦
争
ば
か
り
し
て
い
る
が
、

日
本
は
、
和
を
大
事
に
す
る
と
か
、
八

百
万
の
神
が
い
る
と
か
、
い
ろ
ん
な
価

値
観
に
対
し
て
う
ま
く
や
っ
て
い
け
る

。
こ
の
先
の
時
代
は
、
日
本
が
ひ
ょ
っ

と
す
る
と
、
世
界
を
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
す

る
哲
学
、
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
の
リ
ー
ダ

ー
に
な
れ
る
の
か
も
と
感
じ
た
」
と
昨

年
終
了
し
た
風
の
時
代
を
読
む
研
究
会

の
座
長
と
し
て
学
び
を
語
る
。

明明
治治
大大
学学
准准
教教
授授
下下
斗斗
米米
秀秀
之之

「
近
年
は
第
２
期
ト
ラ
ン
プ
政
権
と
い

う
こ
と
で
関
税
政
策
や
移
民
政
策
を
始

め
、
本
当
に
大
き
な
予
想
だ
に
し
な
い

動
き
が
あ
る
。
こ
う
し
た
国
際
関
係
の

大
き
な
変
化
を
ど
う
捉
え
て
い
く
の
か

と
い
う
観
点
か
ら
西
河
理
事
長
と
小
平

専
務
理
事
と
一
緒
に
、
経
営
と
経
済
を

ど
う
繋
い
で
、
ど
う
融
合
し
な
が
ら
新

し
い
知
見
を
導
い
て
い
く
か
と
い
う
野
心

的
な
研
究
を
始
め
る
こ
と
に
な
っ
た
」
と

昨
年
新
た
に
開
始
し
た
研
究
に
つ
い
て

報
告
が
あ
っ
た
。

飯飯
田田
ググ
ルル
ーー
ププ
ホホ
ーー
ルル
デデ
ィィ
ンン
ググ
スス
次次

世世
代代
技技
術術
開開
発発
室室
長長
廣廣
川川
敦敦
士士

「
昨
年
の
大
阪
万
博
で
は
、
パ
ビ
リ
オ

ン
の
館
長
を
務
め
ま
し
た
。
パ
ビ
リ
オ

ン
の
設
計
は
、
世
界
的
な
建
築
家
で
あ

る
高
松
伸
先
生
で
す
。
パ
ビ
リ
オ
ン
の

学学びび直直ししのの機機会会ににななっったたとと語語るる
鎌鎌倉倉紅紅谷谷代代表表取取締締役役有有井井宏宏太太郎郎

テ
ー
マ
を
「
伝
統
と
進
化
」
と
し
、
メ

ビ
ウ
ス
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
構
造
体
に

本
物
の
西
陣
織
を
張
る
と
い
う
、
非
常

に
特
徴
的
な
パ
ビ
リ
オ
ン
を
作
り
ま
し

た
。
全
長
５
キ
ロ
に
及
ぶ
西
陣
織
を
実

際
に
織
っ
て
現
場
で
貼
り
ま
し
た
。
世

界
最
大
の
西
陣
織
の
建
築
物
と
い
う
ギ

ネ
ス
記
録
も
取
得
し
ま
し
た
。
万
博
内

で
一
番
目
を
引
く
パ
ビ
リ
オ
ン
で
あ
っ

た
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

展
示
は
大
阪
公
立
大
学
と
の
共
同
研

究
を
中
心
に
構
成
し
て
お
り
、
ま
ず
は

人
工
光
合
成
、
自
然
の
光
合
成
を
お
手

本
に
し
て
、
太
陽
光
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

利
用
し
て
水
と
二
酸
化
炭
素
か
ら
有
用

な
物
質
を
生
成
し
、
住
宅
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
と
し
て
利
用
す
る
世
界
で
も
稀
な
取

り
組
み
で
す
。

続
い
て
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス
ス
マ
ー
ト
ハ

ウ
ス
Ａ
Ｉ
と
セ
ン
サ
ー
の
技
術
を
組
み

合
わ
せ
て
、
暮
ら
し
の
中
で
未
病
の
維

持
を
実
現
す
る
、
そ
う
い
っ
た
未
来
の

健
康
住
宅
を
施
工
し
ま
し
た
。
パ
ビ
リ

オ
ン
の
中
に
平
屋
を
建
て
て
、
そ
の
中

で
健
康
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
Ａ
Ｉ
に
よ

る
健
康
ア
ド
バ
イ
ス
を
取
得
で
き
る
体

験
展
示
も
実
施
し
ま
し
た
。

パ
ビ
リ
オ
ン
の
中
央
に
は
長
径
24
ｍ

短
径
15
ｍ
の
巨
大
ジ
オ
ラ
マ
で
、
我
々

の
グ
ル
ー
プ
が
考
え
る
未
来
の
都
市
、

ウ
ェ
ル
ネ
ス
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
ジ
オ

ラ
マ
で
再
現
し
ま
し
た
。

当
初
は
百
十
万
人
の
来
館
者
の
目
標

で
し
た
が
、
百
二
十
八
万
人
を
超
え
る

お
客
様
が
来
館
し
ま
し
た
。
万
博
チ
ケ

ッ
ト
入
場
者
の
５
％
の
方
が
我
々
の
パ

ビ
リ
オ
ン
に
来
て
頂
い
た
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」
。

ビビ
ジジ
ネネ
スス
ココ
ーー
チチ((

株株))

パパ
ーー
トト
ナナ
ーー
エエ

ググ
ゼゼ
クク
テテ
ィィ
ブブ
ココ
ーー
チチ
加加
地地
照照
子子

「
ぜ
ひ
共
に
創
る
。
い
わ
ゆ
る
共
創
を

お
進
め
い
た
だ
け
る
な
ら
ば
、
必
ず
や

私
は
相
乗
効
果
が
上
が
る
と
信
じ
て
ま

す
。更

に
そ
ん
な
素
敵
な
仲
間
だ
か
ら
こ

そ
、
相
互
満
足
に
も
至
る
と
信
じ
て
ま

す
。
ぜ
ひ
、
本
日
出
会
っ
た
仲
間
と
共

に
、
さ
ら
に
新
た
な
こ
と
に
挑
戦
し
て

ま
い
り
ま
し
ょ
う
」
。

飯飯田田ググルルーーププホホーールルデディィンンググスス
次次世世代代技技術術開開発発室室長長廣廣川川敦敦士士
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講講
演演
概概
要要

本
講
演
で
は
経
営
史
の
視
点
か
ら
、

経
営
学
領
域
で
重
要
な
テ
ー
マ
で
あ
り

続
け
る
「
企
業
の
変
化
」
の
論
理
に
つ

い
て
考
え
て
い
く
。
戦
略
の
歴
史
性
、

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
・
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
と

両
利
き
の
経
営
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

ジ
レ
ン
マ
と
い
っ
た
戦
略
論
や
組
織
論

な
ど
の
理
論
と
結
び
つ
け
な
が
ら
、
企

業
が
変
化
を
ど
の
よ
う
に
経
験
し
、
新

し
い
方
向
性
を
切
り
拓
い
て
き
た
の
か

を
考
え
る
機
会
と
な
っ
た
。
「
歴
史
的

に
変
化
す
る
存
在
」
と
し
て
企
業
経
営

を
と
ら
え
る
視
点
を
学
ん
だ
。

（（
１１
））
変変
化化
すす
るる
仕仕
組組
みみ
をを
常常
にに
設設
計計

変
化
は
必
要
に
な
っ
て
か
ら
対
応
す

る
の
で
は
遅
い
。
必
要
に
な
る
前
に
変

化
に
向
け
て
取
り
組
ま
な
い
と
い
け
な

い
。
自
ら
変
化
す
る
仕
組
み
を
常
に
設

計
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

（（
２２
））
撤撤
退退
戦戦
略略
をを
組組
みみ
立立
てて
るる

新
し
い
事
業
に
入
っ
た
と
き
に
そ
れ

を
撤
退
す
る
と
か
、
本
業
を
撤
退
す
る

こ
と
も
含
め
て
設
計
す
る
。
ど
の
順
番

で
変
化
す
る
の
か
も
決
め
た
い
。

（（
３３
））
経経
営営
者者
がが
変変
ええ
るる
のの
はは
前前
提提

経
営
者
が
変
え
る
の
は
、
事
業
よ
り

も
前
提
で
あ
る
。
変
化
を
考
え
た
と
き

に
は
、
も
ち
ろ
ん
事
業
も
必
要
だ
が
、

新
規
の
事
業
を
探
し
て
い
く
こ
と
も
含

め
て
前
提
を
変
え
る
こ
と
も
重
要
。
企

業
経
営
に
お
け
る
変
化
は
、
ま
ず
本
業

を
守
る
。
本
業
を
守
り
つ
つ
例
外
を
許

す
。
失
敗
す
る
こ
と
を
良
し
と
し
て
「

ど
れ
ぐ
ら
い
失
敗
し
た
ら
や
め
よ
う
」

と
決
め
る
の
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。

（（
４４
））
中中
小小
企企
業業
はは
素素
早早
くく
変変
化化

大
企
業
に
比
べ
て
中
小
企
業
の
ほ
う

が
、
ト
ッ
プ
自
身
が
既
存
事
業
の
責
任

者
か
つ
新
規
探
索
の
責
任
者
に
も
な
れ

る
の
で
、
ト
ッ
プ
が
ど
う
で
あ
る
か
と

い
う
こ
と
で
中
小
企
業
は
か
な
り
左
右

さ
れ
る
。
大
企
業
よ
り
も
素
早
く
変
化

の
仕
組
み
を
作
り
や
す
い
。

（（
５５
））
自自
社社
をを
どど
うう
変変
化化
ささ
せせ
るる
かか

リ
ー
ダ
ー
は
い
ろ
い
ろ
変
化
が
あ
る

中
で
企
業
は
技
術
の
変
化
の
波
に
さ
ら

さ
れ
る
。
技
術
経
営
を
す
る
。
企
業
は

マ
ク
ロ
経
済
の
中
に
い
る
か
ら
経
済
学

も
学
ぶ
。
変
わ
ら
な
い
、
変
え
て
は
な

ら
な
い
軸
を
作
る
経
営
哲
学
も
学
ぶ
。

変
化
す
る
た
め
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
単

に
本
業
の
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
と
い

う
だ
け
で
は
い
け
な
い
。
本
業
は
信
頼

す
る
従
業
員
に
任
せ
る
方
が
よ
い
。

リ
ー
ダ
ー
は
マ
ク
ロ
の
経
済
が
変
化

し
た
時
、
技
術
が
変
化
し
た
時
に
我
が

社
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
何
を
変

え
る
の
か
を
学
び
、
自
社
を
ど
の
よ
う

に
変
化
さ
せ
て
い
く
の
か
の
仕
組
み
作

り
が
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
。

【【
質質
疑疑
応応
答答
】】

ププ
ロロ
ダダ
クク
ツツ
産産
業業
とと
ココ
ンン
テテ
ンン
ツツ
産産
業業

（（
粟粟
屋屋

文文
京京
学学
院院
大大
学学
）
プ
ロ
ダ
ク

ツ
産
業
と
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
と
で
戦
略

の
違
い
は
あ
る
の
か
。
私
の
大
学
の
経

営
学
部
で
も
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
経

営
を
打
ち
出
し
て
い
る
。
私
自
身
は
製

造
業
に
携
っ
て
き
て
物
作
り
は
日
本
の

産
業
を
支
え
る
力
だ
と
思
っ
て
い
る
。

コ
ン
テ
ン
ツ
、
ポ
ケ
モ
ン
の
事
例
を
出

さ
れ
て
い
た
。
ど
う
思
わ
れ
る
か
。

（（
宮宮
田田
））
何
を
消
費
し
て
い
る
か
と
い

う
議
論
が
、
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
で
は
あ

る
。
こ
こ
に
エ
ビ
ア
ン
が
あ
る
が
、
こ

れ
を
コ
ン
テ
ン
ツ
で
考
え
た
と
き
に
、

何
も
な
い
水
に
対
し
て
ポ
ケ
モ
ン
の
ピ

カ
チ
ュ
ウ
の
絵
を
載
せ
る
と
百
円
で
売

っ
て
い
た
水
が
２
百
円
で
売
れ
る
か
も

し
れ
な
い
。
上
乗
せ
の
百
円
の
価
値
は

何
か
と
考
え
る
。
そ
れ
は
世
界
観
を
消

費
し
て
い
る
と
い
う
も
の
。
基
本
的
に

企
業
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
は
何
か
、
顧
客
が

令
和
７
年
12
月
22
日
、
財
団
に
て
宮
田
憲
一
（
注
１
）

氏
を
迎
え
『
経
営
学
と
変
化
の
論
理-

ヒ
ス
ト
リ
カ
ル
・

ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
み
る
企
業
経
営

-

』
と
題
す
る
技
術
経

営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。
本
講
演
で
は
「
歴

史
的
に
変
化
す
る
存
在
」
と
し
て
企
業
経
営
を
と
ら
え
る

視
点
等
が
教
示
さ
れ
た
。

質
疑
応
答
の
中
で
「
Ｍ
＆
Ａ
も
投
資
も
重
要
だ
。
実
際

に
両
利
き
の
経
営
の
議
論
に
お
い
て
、
Ｍ
＆
Ａ
は
一
つ
の

処
方
箋
で
あ
り
、
対
応
策
で
あ
る
」
と
回
答
し
た
。

技術経営人財育成セミナー

「「企企業業経経営営ににおおけけるる変変化化はは、、ままずずはは本本業業をを守守るる。。本本業業をを守守りりつつつつ、、新新規規事事業業のの
例例外外をを許許すす。。矛矛盾盾ををママネネジジメメンントトすするるののがが経経営営学学」」とと語語るる講講師師のの宮宮田田憲憲一一氏氏
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中中小小企企業業のの方方がが大大企企業業よよりりもも素素早早くく仕仕組組みみ作作れれるる

ヒヒ
スス
トト
リリ
カカ
ルル
・・アア
ププ
ロロ
ーー
チチ
かか
らら
みみ
るる
企企
業業
経経
営営

変化を起こす仕組みを設計する 経
営
学
と
変
化
の
論
理
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み
た
い
な
人
、
残
っ
て
い
た
従
業
員
は

支
持
し
て
い
た
。
創
業
者
が
亡
く
な
っ

て
何
十
年
も
経
っ
て
も
、
我
々
は
家
族

だ
と
大
企
業
に
な
っ
て
も
い
う
。
創
業

者
が
ど
の
よ
う
な
人
で
あ
っ
た
か
、
こ

う
考
え
て
い
た
と
か
。

そ
れ
か
ら
80
年
ほ
ど
経
て
も
創
業
者

を
使
い
続
け
て
、
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
と
し
て

使
っ
て
ま
と
め
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と

は
あ
っ
た
。
日
本
み
た
い
に
す
ご
く
脈

々
と
受
け
継
が
れ
る
家
訓
み
た
い
な
も

の
は
な
い
。

歌歌
舞舞
伎伎
、、
ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
化化
のの
チチ
ャャ
ンン
スス

（（
小小
平平
））
山
下
さ
ん
、
文
化
面
も
あ
り

ま
し
た
が
、
何
か
質
問
頂
け
た
ら
。

山山
下下
シシ
オオ
ンン
（（
ララ
イイ
タタ
ーー
））
歌
舞
伎
に

関
わ
っ
て
い
る
が
、
あ
れ
だ
け
ヒ
ッ
ト

す
る
映
画
が
で
き
た
の
に
、
相
変
わ
ら

ず
ム
ッ
ク
本
を
作
り
た
い
と
出
版
社
に

提
案
し
て
も
動
か
な
い
。
今
ま
で
の
売

れ
行
き
ベ
ー
ス
で
判
断
さ
れ
る
。
グ
ロ

ー
バ
ル
化
す
る
チ
ャ
ン
ス
な
の
に
、
ど

う
し
て
追
っ
か
け
な
い
の
か
。
ど
う
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
の
が
良
い
か
。

((

宮宮
田田))

歌
舞
伎
、
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
に
ノ

ミ
ネ
ー
ト
さ
れ
た
。
ロ
ー
カ
ル
が
グ
ロ

ー
バ
ル
に
な
る
の
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
と
言
う
。
何
が
ポ

イ
ン
ト
か
は
議
論
が
あ
る
。
一
つ
は
コ

ン
テ
ン
ツ
は
結
構
ア
メ
リ
カ
を
経
由
す

る
。
な
ぜ
ポ
ケ
モ
ン
が
ヒ
ッ
ト
し
、
世

界
中
に
広
ま
る
の
か
と
い
う
と
、
ア
メ

リ
カ
に
行
く
こ
と
で
英
語
化
さ
れ
、
英

語
で
あ
れ
ば
多
く
の
人
が
見
る
こ
と
が

で
き
る
。
ア
メ
リ
カ
は
コ
ン
テ
ン
ツ
の

重
要
な
市
場
で
世
界
へ
と
流
れ
る
動
機

に
な
る
。
ア
メ
リ
カ
で
ヒ
ッ
ト
す
る
こ

と
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
重
要
な
起
点
だ

と
言
わ
れ
た
。

今
回
を
契
機
に
、
逆
に
日
本
の
市
場

関
係
者
が
少
し
時
差
を
持
っ
て
、
逆
に

目
を
開
く
と
い
う
か
、
そ
う
い
う
可
能

性
は
あ
り
得
る
と
思
う
。
ど
う
や
っ

て
企
業
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
か
は
難

し
い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

良良
くく
すす
るる
たた
めめ
にに
考考
ええ
変変
化化
ささ
せせ
るる

（（
西西
河河))

中
小
の
ほ
う
が
社
長
と
し
て

動
け
る
。
変
化
と
い
う
の
は
社
長
が
い

つ
も
３
６
５
日
24
時
間
、
会
社
を
良
く

す
る
た
め
に
は
何
を
し
た
ら
良
い
か
を

考
え
る
。
実
際
に
現
場
で
職
人
さ
ん
と

話
を
し
て
困
っ
た
こ
と
全
部
変
え
る
。

会
社
が
良
く
な
る
こ
と
は
、
提
案
さ
せ

る
。
大
き
く
な
る
と
社
長
自
体
も
意
見

を
聞
け
な
く
な
る
。

（（
宮宮
田田
）
経
営
の
実
際
を
伺
う
こ
と
は

歴
史
を
研
究
し
て
い
て
も
意
外
に
な
か

な
か
な
い
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
な

ん
だ
と
実
感
す
る
一
方
で
、
そ
う
い
っ

た
こ
と
が
で
き
る
社
長
が
な
か
な
か
い

な
い
。
３
６
５
日
変
化
を
考
え
て
い
る

社
長
が
、
ど
れ
ぐ
ら
い
い
る
か
と
も
思

う
。
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
す
る
社
長
が

少
な
い
か
ら
、
少
な
く
と
も
ア
メ
リ
カ

企
業
は
ど
ん
ど
ん
潰
れ
る
と
い
う
か
、

衰
退
し
て
、
新
し
い
企
業
が
出
て
く
る

新
陳
代
謝
が
お
き
て
い
る
。
一
方
で
、

日
本
は
新
陳
代
謝
が
少
な
く
長
寿
に
な

っ
て
い
く
理
由
は
経
営
者
の
存
在
が
ア

メ
リ
カ
と
少
し
違
う
の
か
も
し
れ
な
い

と
今
伺
い
な
が
ら
思
っ
た
。

（（
西西
河河
）
ア
メ
リ
カ
の
経
営
者
は
、
報

酬
を
高
く
も
ら
お
う
と
す
る
。

（（
宮宮
田田
））
ア
メ
リ
カ
と
日
本
の
比
較
を

授
業
で
も
す
る
が
何
か
違
う
。
ト
ッ
プ

は
ト
ッ
プ
、
下
は
下
み
た
い
な
何
か
区

分
け
が
あ
る
。

（（
西西
河河
））
日
本
は
家
族
経
営
で
あ
る
。

（（
宮宮
田田
））
そ
れ
が
日
本
の
強
み
と
い
う

か
、
ア
メ
リ
カ
に
な
い
か
ら
こ
そ
、
ア

メ
リ
カ
に
で
き
な
い
こ
と
を
や
っ
て
い

る
と
い
う
と
こ
ろ
は
何
か
。
改
め
て
お

話
を
伺
い
た
く
思
う
。

≪≪

全全
文文
はは
ホホ
ーー
ムム
ペペ
ーー
ジジ
にに
掲掲
載載≫≫

解
決
し
た
い
こ
と
が
あ
り
、
そ
の
機
能

的
価
値
の
た
め
に
顧
客
は
商
品
を
購
入

す
る
。
水
を
飲
ん
で
喉
を
潤
し
た
い
と

か
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
。
そ
う
考
え
る

と
コ
ン
テ
ン
ツ
は
別
に
ピ
カ
チ
ュ
ウ
の

絵
が
付
い
た
か
ら
と
い
っ
て
、
喉
を
潤

し
た
い
と
い
う
機
能
的
価
値
は
な
い
。

た
だ
、
な
ぜ
子
供
た
ち
あ
る
い
は
大

人
も
含
め
て
百
円
高
く
て
も
ピ
カ
チ
ュ

ウ
の
絵
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
商
品
を
買

う
こ
と
が
あ
る
の
か
。

一
つ
の
仮
説
と
し
て
、
そ
の
コ
ン
テ

ン
ツ
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
通
し
て
自
分

の
頭
の
中
の
例
え
ば
ポ
ケ
モ
ン
の
世
界

観
あ
る
い
は
何
で
も
い
い
が
、
各
コ
ン

テ
ン
ツ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
消
費
し
た

い
と
か
、
そ
う
い
っ
た
も
の
が
あ
る
と

考
え
ら
れ
る
。

こ
れ
は
、
実
証
さ
れ
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
。
た
だ
、
仮
説
と
し
て
あ
り
得

る
と
い
う
も
の
。
な
ぜ
子
供
た
ち
は
ピ

カ
チ
ュ
ウ
が
プ
リ
ン
ト
さ
れ
て
い
な
い

靴
と
ピ
カ
チ
ュ
ウ
が
プ
リ
ン
ト
さ
れ
て

い
る
靴
で
ピ
カ
チ
ュ
ウ
の
ほ
う
を
選
ぶ

の
か
の
説
明
が
な
か
な
か
難
し
い
。
コ

ン
テ
ン
ツ
産
業
に
は
、
そ
の
世
界
観
を

ど
の
よ
う
に
広
げ
て
い
く
か
と
い
う
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

海海
外外
でで
のの
企企
業業
文文
化化
のの
形形
成成

（（
下下
斗斗
米米
））
多
国
籍
企
業
の
場
合
、
企

業
文
化
、
組
織
文
化
を
作
る
と
き
、
ど

こ
ま
で
我
を
通
せ
る
か
は
大
事
だ
。
他

国
で
ど
う
維
持
す
る
の
か
。
株
主
と
の

関
係
を
大
事
に
し
、
起
業
時
の
歴
史
を

大
事
に
で
き
る
か
は
別
で
あ
る
。

（（
宮宮
田田
））
先
に
組
織
文
化
の
方
か
ら
。

社
員
は
、
国
の
違
い
は
も
ち
ろ
ん
あ
る

が
、
多
国
籍
企
業
の
各
支
社
を
回
る
と

国
は
違
う
の
に
組
織
文
化
は
か
な
り
似

て
い
る
と
い
う
。
そ
れ
ぞ
れ
の
支
社
に

ア
メ
リ
カ
で
は
、
こ
う
で
あ
る
と
い
う

文
化
が
、
ル
ー
ル
が
あ
る
と
い
う
。
イ

ン
テ
ル
は
こ
う
や
っ
て
い
く
と
い
う
前

提
が
、
研
修
な
ど
を
通
じ
て
各
国
の
支

社
に
共
有
さ
れ
て
い
る
。

二
つ
目
の
株
主
が
許
し
て
く
れ
な
い

の
で
は
な
い
か
。
そ
れ
は
あ
る
と
言
わ

れ
て
い
る
。
例
え
ば
Ｇ
Ｅ
が
崩
壊
し
て

い
く
と
き
に
物
言
う
株
主
が
Ｇ
Ｅ
の
取

り
組
み
を
許
容
で
き
な
く
な
っ
た
。
成

功
し
て
い
る
限
り
株
主
は
何
も
言
わ
な

い
と
も
い
え
る
。

創創
業業
家家
のの
考考
ええ
方方
がが
伝伝
ええ
らら
れれ
てて
いい
るる

司司
会会
（（
小小
平平
））
森
下
さ
ん
は
老
舗
企
業

を
研
究
さ
れ
て
い
ま
す
が
。

（（
森森
下下

日日
本本
経経
済済
大大
学学
））
創
業
家
の

人
が
い
な
く
な
っ
て
後
退
し
て
い
っ
た

と
い
う
の
が
あ
っ
た
。
日
本
の
長
続
き

す
る
企
業
は
ト
ヨ
タ
の
豊
田
綱
領
や
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
七
精
神
が
あ
る
。
そ
う
い

う
の
は
日
本
独
自
な
の
か
。
ナ
ラ
テ
ィ

ブ
に
関
係
し
て
く
る
の
か
。

（（
宮宮
田田
））
関
係
し
て
く
る
と
思
う
。
追

い
出
さ
れ
た
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ

技術経営人財育成セミナー

セセミミナナーー（（第第３３１１回回））

懇懇親親会会ででもも熱熱いい議議論論がが続続いいたた。。左左かからら下下斗斗米米秀秀之之、、粟粟屋屋仁仁美美、、
森森下下ああやや子子、、西西河河理理事事長長、、宮宮田田（（講講師師））、、小小平平、、淺淺野野昌昌宏宏
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（注１）明治大学経営学部専任准教授 博士（経営学）
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研究活動

資資
本本
なな
しし
でで
会会
社社
をを
成成
長長
ささ
せせ
るる

百
万
円
し
か
資
本
が
無
く
て
も
一
億

円
を
稼
ぐ
ビ
ジ
ネ
ス
を
分
譲
住
宅
開
発

販
売
事
業
に
お
い
て
西
河
理
事
長
は
確

立
し
、
実
践
し
た
。

経
営
者
の
多
く
が
、
金
が
な
い
か
ら

事
業
が
で
き
な
い
と
い
う
。
資
本
が
な

い
企
業
は
あ
り
得
な
い
と
い
う
前
提
な

ん
で
、
こ
れ
は
中
小
企
業
の
社
長
を
元

気
づ
け
る
モ
デ
ル
で
あ
る
。

ＳＳ
ＷＷ
ＯＯ
ＴＴ
分分
析析
のの
外外
部部
要要
因因
とと
経経
済済
学学

経
営
環
境
を
分
析
す
る
手
法
に
Ｓ
Ｗ

Ｏ
Ｔ
が
あ
る
。
外
部
環
境
の
分
析
に
経

済
指
標
が
あ
る
。
下
斗
米
先
生
が
持
っ

て
い
る
知
見
と
結
び
付
け
る
こ
と
を
早

め
に
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

経
営
と
経
済
学
の
知
見
が
ど
の
よ
う

な
関
係
性
が
あ
っ
て
、
こ
れ
を
知
ら
な

い
と
ど
う
い
う
こ
と
が
起
こ
る
の
か
と

い
う
知
見
が
欲
し
い
。

経
営
を
教
え

る
立
場
と
し
て
、
為
替
、
金
利
、
関
税

な
ど
が
ど
う
関
わ
り
合
い
を
持
っ
て
い

る
か
を
整
理
し
た
い
。

■■
下下
斗斗
米米
かか
らら
報報
告告
ささ
れれ
たた
概概
要要

今
回
は
戦
後
の
日
本
経
済
の
歩
み
を

大
学
で
使
わ
れ
て
い
る
日
本
経
済
史
の

テ
キ
ス
ト
を
ベ
ー
ス
に
報
告
す
る
。
21

世
紀
の
こ
と
は
余
り
触
れ
ら
れ
て
な
い

の
で
、
日
銀
の
レ
ポ
ー
ト
と
か
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
で
の
提
言
を
ベ
ー
ス
に
令
和
の
イ
ン

フ
レ
局
面
ま
で
を
描
き
報
告
し
た
。

日日
本本
経経
済済
劣劣
化化
のの
ここ
とと

国
際
経
済
を
抱
え
る
課
題
の
理
解
の

た
め
に
ア
メ
リ
カ
の
国
際
経
済
の
歴
史

と
い
う
も
の
を
、
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
秩

序
が
作
ら
れ
、
そ
れ
が
崩
壊
し
て
、
新

自
由
主
義
が
で
き
て
、
こ
れ
が
衰
退
を

始
め
て
ポ
ス
ト
資
本
新
自
由
主
義
を
模

索
し
て
い
る
現
状
ま
で
を
見
た
際
に
、

そ
の
影
響
を
受
け
た
日
本
経
済
、
歴
史

な
い
し
そ
の
劣
化
と
は
何
か
。

経経
営営
とと
経経
済済
をを
つつ
なな
ぎぎ
見見
ええ
てて
くく
るる
もも
のの

経経
済済
のの
知知
識識
でで
経経
営営
をを
紐紐
解解
くく

経
済
学
の
知
識
が
わ
か
れ
ば
、
も
う

少
し
こ
う
い
う
経
営
判
断
が
で
き
た
の

で
は
な
い
か
の
問
題
提
意
識
を
持
っ
て

こ
の
研
究
に
取
組
む
。
ま
ず
は
、
問
題

提
起
を
整
理
す
る
。
そ
の
整
理
が
進
ん

だ
ら
、
下
斗
米
先
生
に
経
済
学
的
視
点

か
ら
の
指
導
を
受
け
進
め
る
。

■■
小小
平平
かか
らら
提提
起起
ささ
れれ
たた
具具
体体
的的
課課
題題

今
回
、
小
平
か
ら
提
起
さ
れ
た
具
体

的
な
課
題
は
（
１
）
日
本
型
経
営
の
経

済
学
的
評
価
、
（
２
）
住
宅
は
購
入
か

賃
貸
か
、
（
３
）
資
本
な
し
で
会
社
を

成
長
、
（
４
）
経
営
手
法
の
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ

分
析
の
外
部
要
因
分
析
で
は
経
済
学
の

知
識
が
必
要
、
の
４
点
で
あ
る
。

日日
本本
型型
経経
営営

こ
れ
は
昔
か
ら
あ
る
が
、
従
業
員
重
視

の
経
営
が
、
日
本
型
経
営
の
基
本
に
あ

る
。
株
主
重
視
と
言
わ
れ
て
き
た
が
、

「
失
わ
れ
た
30
年
」
の
元
凶
が
こ
こ
に

あ
る
よ
う
に
思
え
る
。
そ
れ
を
少
し
経

済
学
の
知
識
を
考
慮
し
て
、
経
営
学
的

に
紐
解
い
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る
。

住住
宅宅
購購
入入
かか
賃賃
貸貸
かか

西
河
理
事
長
が
不
動
産
開
発
の
経
営

者
と
し
て
取
り
組
ま
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の

天
秤
で
あ
る
（
図
２
）
。

塾塾でではは日日本本型型経経営営をを教教ええるる

22002266..22..1100

「日本の中小企業には、日本型経営しかない。 ところが経営学の本に日本型経営のことを
書かれている本は少ない。大きな違いは、まず人を時間を掛けて育成する。これが大きな
違いだと思う。社員は、就職でなく、会社を選んで就社すると管理者になることを目指し
て仕事する。経営学的に言うと、人財育成のキャリアパスを経営戦略の要に置いている教
科書がほとんどない。 ありそうでない。従業員は人財という財産である」。
図図１１ 株株主主重重視視のの経経営営かからら従従業業員員重重視視のの経経営営（注２）

図図２２ 住住宅宅購購入入とと賃賃貸貸ののどどちちららがが得得かか

儲儲けけをを従従業業員員、、会会社社、、株株主主でで分分配配すするる

「
経
営
と
経
済
を
つ
な
ぐ
研
究
」
に
２
月
10
日
財
団
の
事
務
所
で
取
り
組
ん

だ
。
会
合
に
は
、
西
河
洋
一
理
事
長
、
下
斗
米
秀
之
明
治
大
学
経
済
学
部
准
教

授
、
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
が
参
加
し
た
。
経
営
は
実
践
知
で
、
経
営
と
経
済

を
つ
な
ぐ
話
は
大
き
な
仕
事
で
あ
る
。
そ
れ
を
ど
う
噛
み
砕
い
て
月
単
位
の
課

題
に
し
て
い
く
作
業
は
難
し
い
。
人
類
史
の
よ
う
な
大
き
な
課
題
の
中
で
何
を

理
解
す
れ
ば
到
達
す
る
か
。
見
え
な
い
答
え
を
探
す
作
業
は
、
見
え
な
い
か
ら

こ
そ
楽
し
い
。
試
行
錯
誤
で
取
り
組
ん
だ
第
４
回
目
の
概
要
を
報
告
す
る
。

ア
パ
ー
ト
に
入

る
の
が
良
い
か
、

住
宅
購
入
が
良
い

か
。
ど
ち
ら
に
す

る
か
の
分
岐
点
の

要
素
に
金
利
や
原

価
が
あ
っ
て
、
販

売
価
格
が
あ
る
。

右
と
左
を
評
価
す

る
と
資
産
と
経
費

の
違
い
が
あ
る
。

左
右
の
モ
デ
ル
は

異
次
元
だ
。
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そ
の
産
業
構
造
の
転
換
が
で
き
た
。
資

源
が
な
い
か
ら
う
ま
く
立
ち
回
っ
た
。

9900
年年
代代
にに
入入
るる
とと
株株
主主
重重
視視

90
年
代
に
入
る
と
、
い
わ
ゆ
る
株
主

重
視
と
か
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

で
あ
る
。
日
本
型
経
営
が
潰
さ
れ
た
。

ア
メ
リ
カ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
強
烈
に

入
り
、
制
度
改
革
を
要
求
さ
れ
る
。

90
年
代
、
う
ま
く
フ
ィ
ッ
ト
し
た
企

業
は
良
く
て
も
防
衛
型
経
営
と
は
余
り

う
ま
く
い
か
な
い
と
こ
ろ
が
あ
る
。

2211
世世
紀紀
にに
入入
るる
とと
ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
経経
営営

改
革
効
果
は
限
定
的
で
、
21
世
紀
に

入
る
と
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
で
地
政
学
的

な
制
約
と
か
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が

世
界
に
繋
が
る
。
台
北
関
係
が
経
済
問

題
か
ら
安
全
保
障
と
な
っ
た
。
こ
こ
に

企
業
戦
略
に
も
制
約
条
件
と
な
っ
た
。

企
業
経
営
者
も
ま
た
安
全
保
障
に
敏
感

で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
の
こ
と
分
か
ら
な
い

と
い
け
な
く
な
っ
た
。

半
導
体
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
デ
ジ
タ
ル

革
命
。
ど
の
よ
う
に
産
業
対
応
を
す
る

の
が
い
い
の
か
。
課
題
と
な
っ
た
。

外外
部部
環環
境境
でで
考考
慮慮
すす
るる
リリ
スス
クク

考
慮
す
べ
き
リ
ス
ク
は
沢
山
あ
る
。

国
際
政
治
学
者
が
重
大
リ
ス
ク
を
発
表

し
て
い
る
。
今
年
は
世
界
秩
序
の
不
確

実
性
が
極
め
て
高
い
転
換
点
に
な
る
と

強
調
す
る
。
ア
メ
リ
カ
国
内
の
様
々
な

問
題
と
か
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
問
題
も
。

不
確
実
性
が
余
り
に
も
高
い
。

対対
中中
対対
米米
、、
貿貿
易易
とと
投投
資資
関関
係係
がが
緊緊
張張

対
中
、
対
米
。

貿
易
と
投
資
関
係
が

緊
張
関
係
に
あ
る
。
地
政
学
の
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
る
。

日
米
の
通
商
と
か
投
資
交
渉
と
か
北

米
市
場
が
変
わ
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ

こ
に
ト
ラ
ン
プ
の
存
在
。
今
ま
で
の
世

界
の
ア
メ
リ
カ
で
は
な
く
な
る
。
安
全

保
障
、
新
し
い
動
き
が
日
本
企
業
に
影

響
す
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。

経経営営とと経経済済ををつつななぐぐ研研究究

戦
後
の
日
本
経
済
が
ア
メ
リ
カ
な
い

し
国
際
経
済
か
ら
色
々
な
圧
力
が
あ
っ

た
か
と
い
う
の
が
前
回
の
話
だ
。

日
本
企
業
の
長
年
の
課
題
は
、
労
働

生
産
性
が
上
が
ら
な
い
こ
と
だ
。
賃
金

や
物
価
が
長
年
据
え
置
か
れ
た
こ
と
が

影
響
し
て
い
る
。

6600
年年
代代
かか
らら
7733
年年
高高
度度
経経
済済
成成
長長
期期

高
度
経
済
成
長
期
の
日
本
は
華
や
か

な
良
い
時
代
。
戦
後
復
興
で
重
化
学
工

業
化
を
進
め
輸
出
拡
大
し
て
所
得
増
加

で
内
需
が
拡
大
し
た
。
経
済
が
う
ま
く

い
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
も
60
年
代
は
内
需

が
元
気
だ
っ
た
。
輸
出
が
増
え
、
こ
の

好
循
環
を
再
び
ど
う
作
る
の
か
。

7733
年年
かか
らら
8800
年年
代代
まま
でで
のの
安安
定定
成成
長長
期期

固
定
相
場
制
で
輸
出
拡
大
と
国
際
環

境
も
追
い
上
げ
た
。
生
産
性
が
上
が
っ

て
設
備
投
資
を
し
た
。
長
期
雇
用
慣
行

で
人
材
育
成
を
し
た
。
現
場
が
会
社
を

支
え
て
く
れ
た
。

転
換
点
に
は
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
。
外

的
要
因
で
あ
る
資
源
の
制
約
で
オ
イ
ル

が
入
ら
な
い
と
か
イ
ン
フ
レ
が
顕
在
化

し
、
成
長
率
が
低
下
し
た
。

日
本
は
こ
こ
で
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
を

う
ま
く
使
っ
た
。
石
油
を
た
く
さ
ん
使

う
産
業
で
は
な
く
て
、
省
エ
ネ
家
電
に

走
り
、
白
物
家
電
と
か
高
付
加
価
値
で

研究活動

（注２）前田光幸、小平和一朗、淺野昌宏、杉本晴重（2016.9.7)『日本的グローバル化経営実践のすすめ』、芙蓉書房出版

財財団団研研究究員員 松松井井 美美樹樹

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

検
討

新新規規市市場場
５５

業
し
、
許
認
可
を
通
す
、
あ
る
い
は
営

業
許
諾
を
得
る
。
官
公
庁
へ
の
案
件
へ

の
応
札
資
格
を
得
る
た
め
の
協
業
も
考

え
ら
れ
る
。

ブブ
ララ
ンン
ドド
をを
相相
互互
活活
用用
すす
るる

知
名
度
の
あ
る
他
社
の
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
ブ
ラ
ン
ド
を
活
用
す
る
た
め
に

協
業
す
る
。
参
入
し
た
い
新
規
市
場
に

お
い
て
確
立
さ
れ
て
い
る
人
気
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
な
ど
を
販
促
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で

活
用
す
る
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

ココ
ララ
ボボ
レレ
ーー
シシ
ョョ
ンン
のの
形形
態態

何
を
補
う
か
に
よ
っ
て
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
形
態
は
、
提
携
、
監
修
、
協

賛
、
共
同
開
発
、
産
学
連
携
（
大
学
等
）

な
ど
が
あ
る
。

条条
件件
をを
明明
確確
にに
しし
てて
契契
約約
書書
をを
交交
わわ
すす

ど
の
よ
う
な
形
態
に
お
い
て
も
条
件

を
明
確
に
し
て
契
約
書
を
交
わ
す
。
①

双
方
そ
れ
ぞ
れ
が
何
を
提
供
す
る
か
、

そ
の
範
囲
、
②
売
上
の
分
配
方
法
➂
知

的
財
産
、
機
密
情
報
の
取
り
扱
い
の
３

点
が
特
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

売
上
分
配
は
利
益
を
比
率
で
分
配
す
る

方
法
や
売
上
の
何
％
と
い
っ
た
ロ
イ
ヤ

リ
テ
ィ
を
ど
ち
ら
か
が
払
う
場
合
な
ど

が
あ
る
。
条
件
が
合
わ
な
け
れ
ば
、
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
形
態
を
取
る

必
要
は
な
く
通
常
の
取
引
先
、
委
託
先

と
し
て
検
討
す
る
。

ココ
ララ
ボボ
レレ
ーー
シシ
ョョ
ンン
メメ
リリ
ッッ
トト
最最
大大
化化

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
異
な
る
強

み
を
持
つ
組
織
が
協
業
す
る
の
で
、
考

え
方
や
価
値
観
が
異
な
る
場
合
も
多
い

が
、
効
果
的
に
手
を
組
め
ば
双
方
の
市

場
拡
大
の
近
道
と
な
る
。
ニ
ュ
ー
ス
性

が
高
い
こ
と
も
多
い
た
め
広
報
宣
伝
な

ど
で
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
メ
リ
ッ
ト

を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
を
検
討
す
る
。

新
規
の
市
場
は
自
社
の
強
み
を
活
か

し
て
創
出
す
る
も
の
の
、
新
規
で
あ
る

が
ゆ
え
に
、
自
社
に
は
無
い
何
か
が
必

要
と
な
る
こ
と
は
多
々
あ
る
。
戦
略
的

に
自
社
で
育
む
こ
と
も
で
き
る
が
時
間

が
か
か
る
。
他
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
検
討
す
る
こ
と
に
な
る
が
、
そ
の

際
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
報
告
す
る
。

自自
社社
にに
なな
いい
何何
をを
補補
うう
のの
かか

相
手
が
自
社
と
組
む
メ
リ
ッ
ト
を
明

確
に
し
、
双
方
に
利
益
を
も
た
ら
す
対

等
な
関
係
を
構
築
す
る
。
相
手
に
求
め

る
も
の
と
し
て
主
に
①
技
術
、
②
営
業

力
、
➂
信
用
力
・
権
利
許
諾
、
④
ブ
ラ

ン
ド
に
４
つ
が
挙
げ
ら
れ
る
。

自自
社社
にに
なな
いい
技技
術術
をを
補補
うう

新
商
品
を
開
発
し
て
新
規
市
場
に
参

入
す
る
際
に
自
社
に
は
な
い
技
術
が
必

要
に
な
る
際
に
、
そ
の
技
術
を
保
有
し

て
い
る
企
業
、
大
学
、
研
究
機
関
等
と

協
業
す
る
。

営営
業業
力力
、、
販販
売売
網網
をを
補補
うう

新
規
エ
リ
ア
や
、
既
存
と
は
異
な
る

業
界
へ
販
売
拡
大
を
す
る
際
に
、
そ
こ

で
の
販
売
網
や
顧
客
リ
ス
ト
を
持
っ
て

い
る
企
業
、
業
界
団
体
と
協
業
し
、
自

社
製
品
売
っ
て
も
ら
う
、
あ
る
い
は
売

る
た
め
の
情
報
を
得
る
。
そ
の
地
域
や

業
界
の
情
報
を
持
つ
個
人
に
立
ち
上
げ

期
な
ど
は
営
業
委
託
を
す
る
こ
と
も
考

え
ら
れ
る
。

信信
用用
力力
、、
許許
諾諾
権権
利利
をを
得得
るる

許
認
可
が
必
要
な
事
業
領
域
の
場
合

大
学
、
研
究
機
関
、
業
界
団
体
等
と
協

双双方方にに利利益益ををももたたららすす対対等等なな関関係係をを構構築築すするる

自
社
に
な
い
強
み
を
補
完
す
る
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日本が強くて、いつそれが駄目になった
転換点は何かを報告する下斗米先生
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ココララムム・・事事務務局局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第3333回回
（注３）

過
去
何
十
年
間
に
も
わ
た
っ
て
、
若

者
に
と
っ
て
大
学
の
学
位
は
高
級
職
へ

の
通
行
証
で
あ
り
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

職
を
目
指
す
た
め
に
不
可
欠
だ
っ
た
。

大
卒
と
高
卒
と
で
は
生
涯
年
収
に
大
き

な
開
き
が
あ
り
、
こ
の
賃
金
プ
レ
ミ
ア

ム
が
大
学
進
学
率
を
引
き
上
げ
て
き
た
。

し
か
し
最
近
、
不
透
明
な
経
済
状
況
の

も
と
で
、
若
者
の
キ
ャ
リ
ア
に
は
「
新

し
い
選
択
肢
」
が
広
が
り
つ
つ
あ
る

（
注
４
）

。

大
学
卒
業
後
に
就
職
で
き
ず
、
ア
メ

リ
カ
の
若
者
が
高
額
な
学
生
ロ
ー
ン
に

苦
し
む
状
況
は
良
く
知
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
従
来
は
安
定
の
象
徴
と
さ
れ

た
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
や
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
専
攻
の
卒
業
生
で
さ
え
も
、

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
苦
労
し
て
い
る
。
大

卒
者
の
就
職
難
と
Ａ
Ｉ
の
急
速
な
普
及

と
は
無
関
係
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
特
に

「
初
級
知
的
労
働
」
が
人
間
か
ら
奪
わ

れ
つ
つ
あ
り
、
初
級
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
の

仕
事
や
文
書
作
成
、
翻
訳
と
い
っ
た
作

業
も
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ

ら
の
変
化
は
金
融
機
関
や
法
律
事
務
所

な
ど
、
多
く
の
分
野
に
及
ん
で
い
る
。

金
融
、
証
券
、
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
高
収
入
分

野
で
も
人
員
削
減
が
進
む
中
、
状
況
の

改
善
は
期
待
で
き
な
い
。

大
卒
者
が
就
職
に
苦
戦
す
る
中
で
注

目
さ
れ
る
の
は
、
「
新
し
い
ブ
ル
ー
カ

ラ
ー
職
」
で
あ
る
。
高
学
歴
で
あ
る
こ

と
よ
り
も
、
専
門
学
校
な
ど
を
卒
業
し
、

熟
練
し
た
労
働
者
と
し
て
専
門
的
な
ス

キ
ル
を
持
つ
こ
と
を
重
視
す
る
新
し
い

カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
。
半
導
体
や
電
池

な
ど
の
先
端
技
術
を
扱
う
製
造
工
場
や
、

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
な
ど
の
大
規
模
施
設

建
設
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、
配
管
や
電

気
、
空
調
な
ど
高
度
な
技
術
を
要
す
る

施
工
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
経
験
豊
富

な
親
方
が
事
業
を
拡
大
す
る
「
ブ
ル
ー

カ
ラ
ー
・
ビ
リ
オ
ネ
ア
（
億
万
長

者
）
」
も
生
ま
れ
て
い
る
。
ア
メ
リ
カ

労
働
統
計
局
の
予
測
に
よ
れ
ば
、
２
０

２
０
年
か
ら
30
年
に
か
け
て
の
新
規
雇

用
の
約
60%

は
、
大
学
の
学
位
を
必
要

と
し
な
い
職
種
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て

い
る
。

今
後
、
製
造
業
に
お
い
て
も
ロ
ボ
ッ

ト
中
心
の
自
動
化
工
場
へ
と
移
行
す
る

見
込
み
だ
。
し
か
し
高
度
な
ト
ラ
ブ
ル

シ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な

ど
の
問
題
解
決
に
関
わ
る
仕
事
は
、
人

間
の
仕
事
と
し
て
残
る
。
Ａ
Ｉ
技
術
の

発
展
に
伴
い
、
大
卒
者
向
け
の
知
的
な

初
級
職
は
減
少
し
、
大
卒
の
人
材
は
ロ

ボ
ッ
ト
化
さ
れ
た
製
造
業
な
ど
の
「
新

し
い
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
労
働
者
」
と
し
て

期
待
さ
れ
て
い
る
。
今
後
は
、
Ａ
Ｉ
や

デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
技
術
や
現
場
力

を
生
か
し
た
、
職
人
気
質
の
働
き
方
が

求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
現
場
の
、
熟
練

し
た
、
物
理
的
な
ス
キ
ル
を
持
つ
人
材

の
希
少
価
値
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い

る
。事

実
、
ア
メ
リ
カ
で
は
職
業
訓
練
校

へ
進
む
若
者
の
数
が
増
加
し
て
い
る
。

高
卒
で
就
職
す
る
単
純
労
働
者
や
、
大

卒
・
院
卒
の
高
度
な
技
術
と
知
識
を
持

つ
労
働
者
の
間
を
埋
め
る
技
能
労
働
者

の
不
足
は
深
刻
な
状
況
だ
。
こ
の
ス
キ

ル
・
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
う
え
で
も
、

高
校
卒
業
後
の
選
択
肢
と
し
て
、
職
業

訓
練
校
は
魅
力
的
な
進
学
先
で
あ
る
。

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
か
ら
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー

職
へ
転
職
す
る
こ
と
で
給
与
が
上
が
る

ケ
ー
ス
も
珍
し
く
な
い
。
Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ

テ
ィ
ク
ス
に
奪
わ
れ
な
い
、
あ
る
い
は

代
替
で
き
な
い
技
能
労
働
職
こ
そ
が
、

若
者
の
現
実
的
な
選
択
肢
に
な
り
つ
つ

あ
る
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

技技
術術
経経
営営
人人
財財
育育
成成
セセ
ミミ

ナナ
ーー((

第第
3322
回回))

開開
催催

４
月
６
日
、
財
団
事
務

所
に
お
い
て
、
豊
で
明
る

い
持
続
的
な
成
長
を
す
る

日
本
づ
く
り
に
寄
与
す
る

経
営
人
財
の
育
成
を
目
的

に
、
有
井
宏
太
郎
鎌
倉
紅

谷
の
社
長
を
講
師
に
迎
え

て
『
鎌
倉
紅
谷
の
ブ
ラ
ン

（注３）明治大学政治経済学部 准教授・博士（経済学）
（注４）本稿の執筆にあたって、『Wedge』（2026年2月）の特集「世界を揺さぶるトランプ・パワー 2026年、分断のゆくえ」に収録された論考

を参考にしている。

世
界
各
地
で
忌
ま
わ
し
い
戦

争
が
絶
え
な
い
。
日
本
人
は
隣

人
と
の
戦
い
を
嫌
う
心
を
持
っ

て
日
本
型
経
営
に
取
り
組
ん
で

き
た
。
企
業
間
で
は
潰
し
合
う

よ
う
な
戦
い
は
し
な
い
共
生
社

会
を
築
い
て
き
た
。
日
本
型
経
営
は
日

本
人
の
体
の
中
に
染
み
つ
い
て
い
る
。

今
さ
ら
学
ぶ
必
要
は
な
い
と
思
う
経
営

者
が
大
半
だ
が
。

日
本
の
企
業
が
元
気
が
な
い
原
因
を

「
日
本
型
経
営
」
は
ま
ず
い
と
し
、
そ

の
た
め
現
代
に
則
し
た
「
日
本
型
」
の

整
理
が
進
ん
で
い
な
い
。
そ
の
た
め
か

欧
米
型
の
経
営
を
教
え
ら
れ
て
も
、
日

本
型
経
営
は
教
え
ら
れ
て
い
な
い
。

筆
者
は
最
近
「
日
本
型
経
営
」
を
日

本
開
発
工
学
会
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
発

表
し
た
。
一
つ
に
株
主
重
視
で
は
な
く

従
業
員
重
視
で
、
従
業
員
は
財
産
で
あ

る
「
人
財
」
と
し
た
。
次
に
、
売
り
手

よ
し
、
買
い
手
よ
し
、
世
間
よ
し
と
い

う
「
三
方
良
し
」
で
争
わ
な
い
。
最
後

に
整
理
、
整
頓
、
清
潔
、
清
掃
、
し
つ

け
、
と
い
う
「
５
Ｓ
」
で
、
会
社
を
愛

す
る
自
立
型
の
社
員
が
支
え
る
。

こ
の
三
つ
が
あ
る
と
、
現
場
力
が
光

る
日
本
型
経
営
の
会
社
と
い
え
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

新新ししいいブブルルーーカカララーーのの時時代代 下下斗斗米米 秀秀之之

ブ
ラ
ン
ド
構
築
戦
略
』
と
題
し
て
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
す
る
。
財
団
事
務
局
で
受

講
申
し
込
み
を
受
け
付
け
て
い
る
。

経経
営営
塾塾((

沼沼
田田
・・
高高
崎崎
校校))

７７
期期
生生
募募
集集

西
河
技
術
経
営
塾
（
沼
田
・
高
崎

校
）
７
期
生
を
募
集
中
で
あ
る
。
募
集

期
間
は
３
月
23
日
ま
で
。
定
員
に
な
り

次
第
締
め
切
る
。
３
月
28
日
に
開
塾
し
、

７
月
25
日
に
修
了
す
る
。
会
場
は
高
崎

駅
構
内
。
隔
週
土
曜
日
の
午
前
10
時
か

ら
午
後
６
時
ま
で
12
回
開
催
。

定定
時時
評評
議議
員員
会会
にに
てて
新新
顧顧
問問
選選
出出

昨
年
12
月
10
日
、
フ
ォ
レ
ス
ト
テ
ラ

ス
明
治
神
宮
内
「
椎
」
の
間
で
開
催
の

定
時
評
議
員
会
で
吉
池
富
士
夫
（
芝
浦

工
業
大
学
理
事
）
と
森
下
あ
や
子
（
日

本
経
済
大
学
大
学
院
教
授
）
が
新
顧
問

に
選
出
さ
れ
た
。
財
団
の
顧
問
は
、
吉

久
保
誠
一
、
淺
野
昌
宏
、
杉
本
晴
重
を

含
め
て
５
名
で
あ
る
。


