
変革期のリーダーが学ぶことは何か

当財団の設立趣意書には「日本には、良い技術や技能があるが、事業化の壁は高く、起業する
ベンチャービジネスは少ない。我が国の持続的な成長と活性化には、起業家や事業家などの支援
に取り組む必要がある」とあります。当財団は、豊で明るい持続的な成長をする日本づくりに寄
与することを目的に、経営人財の育成に取り組んでいます。

今回のセミナーの講師である余田幸雄氏は、通商産業省（現：経済産業省）やJETRO等に勤務
し、また、京セラ等の民間企業での経験も有しています。近年は「技術開発ベンチャーの叢出と
成長のためのエコシステム」や「技術系中堅企業の輩出と発展のためのエコシステム」の研究に
取り組むかたわら、ベンチャー企業の指導・育成コンサルタントに取り組んでいます。

今回のセミナーでは、中小企業が中堅企業となるための組織的課題についてご講演を頂くとと
もに、講師と受講者との間での議論にも取り組みます。

一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河 洋一

一般財団法人アーネスト育成財団

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団事務所（東京都渋谷区代々木1-57-2 704号）
＜地図は裏面参照＞

●日時：２０２４年３月１５日（金） 18：30～20：00 （講演60分、討議30分）
（注）18時以降は１階のビル入り口が電子ロックされます。 03-6276-6260にお電話下さい。

技術経営人財育成セミナー（第30回）

一般財団法人アーネスト育成財団 〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2 ドルミ代々木704号 （担当 小平）
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

●主 催 ：一般財団法人アーネスト育成財団

□ テーマ

余田 幸雄（よだ ゆきお）
タスク・ヨダ 代表、日本開発工学会理事

●参加費：3,000円（終了後の懇親会費用を含む）、Zoom参加者（無料）
●定員：会場参加人員最大16名（定員になり次第締め切ります）、 Zoom参加者50名
●申込方法：FAX（03-6276-2424） またはEメール（ office@eufd.org ）にて、

氏名、所属、住所、電話番号、 Eメールを明記して、お申し込み下さい。

スタートアップから中堅企業への発展のために
経営者が考えるべきもの

野中郁次郎の

「知的機動力の本質・アメリカ海兵隊の組織論的研究」

が示唆する人財育成など

 

Earnest 



●氏名： ●所属： 、

●住所： 、

●電話番号：( ) － ●eメール： 、

＜申し込み＞ 第３０回人財育成セミナー（３月１５日）と明記の上、下記項目に記入の上、FAXまたは

eメール（ office@eufd.org）でお申し込み下さい。

●場所：一般財団法人アーネスト育成財団（東京都渋谷区代々木）●日時2024年3月15日(金）18：30～20：00

技術経営人財育成セミナー（第30回）

●講演概要

一般財団法人アーネスト育成財団

一般財団法人 アーネスト育成財団
〒151-0053 東京都渋谷区代々木1-57-2

ドルミ代々木 704号
TEL：03-6276-6260 ＦＡＸ：03-6276-2424

FAX：（ 03 ） 6276-2424

一般財団法人アーネスト育成財団

〒151-0053 東京都渋谷区代々木 1-57-2
ドルミ代々木 704 （７階）

＜アクセス＞ JR 新宿駅新南口から 5 分、 JR 代々木駅北口から 2 分、 大江戸線代々木駅A3 から 2 分、
大江戸線新宿駅A1 から 3 分

事務所は
ここです。

1階にファミリー
マートが入って
います

【講師略歴】

余田 幸雄（よだ ゆきお）氏

＜略歴＞

1973年京都大学法学部卒業、通商産業省入省。

2000年同省退職。この間、特許省、工業技術院、NEDO等。

1991年5月～1994年6月日本国カナダ大使館勤務。
1997年6月～2000年6月JETROサンフランシスコ所長。
2002年10月～2007年6月京セラ㈱勤務。
2007年～タスク・ヨダ代表（現在）。

スタートアップの創出については多くの議論がなされ、また多様な支援活動等が取られるようになってきた
が、問題は彼らがいかにして中堅企業へと成長し、我が国の地域の経済・雇用を支えるものとなるかである。
売上100億円の壁の克服する等、名実ともに中堅企業へと成長していくには、経営者は創業の理念の維持と改

革、経営スキルの向上、組織構成員の育成と経営目標の共有、内部組織設計、技術開発力の向上、情報化や国
際化への対応等々多くの課題を解決していく必要がある。
野中郁次郎氏の『知的機動力の本質-アメリカ海兵隊の組織論的研究』(2017年5月中央公論新社)には中堅企

業への発展にとって示唆が多く、「海兵隊は中堅企業であり自己変革のための遺伝子を内在」「暗黙知を形式
知化し組織集団で共有」「組織としての知的機動力の向上」「隊員の基本資質の育成」などの視点で、アメリ
カ海兵隊の組織論を本セミナーの中で紹介する。


