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財
団
は
、
技
術
経
営
人
財
の
育
成
を
す
る
こ
と
を
目
標

に
し
て
い
る
。
財
団
の
名
称
を
「
ア
ー
ネ
ス
ト
」
と
し
た

の
は
、
経
営
者
は
「
誠
実
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
の

想
い
か
ら
で
あ
る
。

「
誠
実
」
で
あ
ろ
う
と
す
る
と
、
日
頃
か
ら
自
分
を
高

め
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
最
近
、
能
力
主
義

と
な
っ
て
、
自
分
が
、
自
分
が
と
、
自
分
の
み
を
見
つ
め

て
、
自
分
が
目
立
つ
よ
う
に
自
己
主
張
す
る
人
た
ち
が
多

く
な
っ
て
い
る
。
世
の
中
が
急
速
に
変
化
す
る
と
き
、
周

り
へ
の
気
遣
い
を
忘
れ
て
、
ど
う
し
て
も
利
己
的
に
な
り

が
ち
で
あ
る
。

経
営
は
、
い
か
に
組
織
を
運
営
す
る
か
で
あ
る
。
組
織

を
ま
と
め
、
組
織
全
体
の
パ
ワ
ー
を
出
そ
う
と
し
た
り
、

顧
客
や
協
力
会
社
と
協
業
を
す
す
め
よ
う
と
す
る
と
利
他

の
心
が
重
要
に
な
る
。
自
分
を
出
し
過
ぎ
る
と
協
調
が
取

れ
な
く
な
る
。

以
前
に
誠
実
な
人
財
に
つ
い
て
こ
の
コ
ラ
ム
に
書
い
た

こ
と
が
あ
る
。
人
の
話
を
伺
う
際
に
心
掛
け
て
い
る
こ
と

と
し
て
、
話
を
聞
く
と
き
謙
虚
で
あ
れ
と
、
自
分
の
器
よ

り
大
き
な
器
で
謙
虚
に
聞
く
べ
き
の
二
つ
あ
る
と
、
報
告

し
た
。

一
つ
は
、
「
川
の
水
が
高
い
所
か
ら
低
い
所
に
流
れ
る

の
と
同
じ
よ
う
に
、
情
報
も
高
い
所
か
ら
低
い
所
に
流
れ

る
」
「
人
の
話
を
聞
く
時
に
は
先
入
観
を
捨
て
自
分
を
低

い
位
置
に
置
い
て
聞
く
」
「
下
か
ら
見
上
げ
て
い
な
い
と

求
め
る
情
報
は
流
れ
て
来
て
く
れ
な
い
」
「
聞
い
た
と
し

て
も
情
報
の
重
要
性
に
気
付
か
ず
聞
き
流
し
て
し
ま
う
」

と
。も

う
一
つ
は
、
「
聞
く
に
あ
た
っ
て
は
器
を
大
き
く
す

る
」
「
大
き
な
器
に
は
沢
山
の
水
が
入
る
が
小
さ
な
器
に

は
少
し
の
水
し
か
入
ら
な
い
」
「
経
営
に
関
わ
る
情
報
は

自
分
の
能
力
以
上
の
広
く
て
大
き
な
器
を
持
っ
て
目
線
を

低
く
し
て
謙
虚
に
話
を
聞
く
」
と
整
理
し
た
。

「
誠
実
」
な
行
動
を
心
が
け
て
も
、
問
題
を
起
こ
し
て

し
ま
う
こ
と
は
多
い
。
問
題
に
気
付
い
た
ら
、
自
ら
現
場

に
立
ち
、
誠
実
な
対
応
を
謙
虚
な
姿
勢
で
対
面
し
、
取
り

組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
ま
ず
は
非
礼
を
謝
り
、
速
や

か
に
対
応
策
を
考
え
、
結
果
的
に
迷
惑
が
掛
か
ら
な
い
よ

う
に
す
る
。
経
営
リ
ー
ダ
ー
は
、
問
題
が
発
生
し
て
か
ら

の
対
応
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
胆
に
銘
じ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

ＯＯＰＰＩＩＮＮＩＩＯＯＮＮＳＳ 経営者は、誠実であることを心掛けなければならない
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高
い
所
か
ら
低
い
所
に
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れ
る

の
と
同
じ
よ
う
に
、
情
報
も
高
い
所
か
ら
低
い
所
に
流
れ

る
」
「
人
の
話
を
聞
く
時
に
は
先
入
観
を
捨
て
自
分
を
低

い
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置
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い
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聞
く
」
「
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見
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来
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く
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」
「
聞
い
た
と
し

て
も
情
報
の
重
要
性
に
気
付
か
ず
聞
き
流
し
て
し
ま
う
」

と
。も

う
一
つ
は
、
「
聞
く
に
あ
た
っ
て
は
器
を
大
き
く
す
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入
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が
小
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な
器
に
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い
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経
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関
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情
報
は
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て
目
線
を
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強みを再認識しサービス提供

[開発工学会「技術経営学」研究会]

学会の「技術経営学」研究会を協賛する

地方の企業を元気に
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[西河技術経営塾（沼田校 第4期）開塾]
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経経
営営
はは
未未
来来
学学
・・
中中
長長
期期
計計
画画
のの
立立
案案

塾塾
生生

西西
河河

進進

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
経
営
理
念

や
財
務
管
理
、
原
価
管
理
、
中
長
期
計

画
、
新
規
商
品
開
発
、
人
材
の
育
成
な

ど
多
岐
に
わ
た
り
学
ん
だ
。

週
に
一
度
の
講
義
や
課
題
演
習
を
通

じ
て
暗
黙
知
を
形
式
知
化
し
て
整
理
す

る
事
に
よ
り
現
状
の
把
握
、
新
た
な
気

付
き
を
得
る
事
が
出
来
た
。

西西河河技技術術経経営営塾塾（（代代々々木木校校））1100期期生生、、前前列列左左かからら塾塾生生のの渡渡辺辺 正正宣宣、、菅菅原原壮壮弘弘、、塾塾長長のの西西河河洋洋一一、、
塾塾生生のの吉吉野野学学、、西西河河進進。。後後列列左左かからら役役員員のの廣廣田田令令子子監監事事、、講講師師のの小小平平和和一一朗朗、、講講師師のの淺淺野野昌昌宏宏。。

西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校
第
10
期

は
昨
年
９
月
に
開
塾
し
、
本
年
３
月
22

日
に
課
題
発
表
会
を
行
い
、
４
月
５
日

に
日
本
工
業
倶
楽
部
に
て
修
了
式
を
行

っ
た
。
今
期
生
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

も
比
較
的
受
け
ず
講
師
と
塾
生
の
交
流

が
で
き
た
。
４
名
の
塾
生
が
修
了
要
件

を
満
た
し
修
了
し
た
。
優
良
賞
を
西
河

進
が
受
賞
し
た
。

先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
会
社
を
成
長

さ
せ
た
い
経
営
者
な
ど
が
、
塾
で
学
ん

で
い
る
。
自
分
の
事
業
を
ベ
ー
ス
に
取

り
組
む
の
で
、
学
ん
だ
こ
と
を
す
ぐ
に

経
営
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
。
講
師

か
ら
の
毎
回
の
演
習
で
の
ア
ド
バ
イ
ス

で
新
た
な
発
見
が
得
ら
れ
て
い
る
。

研
究
報
告
書
の
テ
ー
マ
と
そ
の
中
で

書
か
れ
て
い
る
気
付
き
や
成
長
を
紹
介

し
た
い
。
塾
で
学
ん
だ
成
果
を
実
践
し

て
い
る
内
容
が
報
告
さ
れ
た
。

学学
びび
をを
実実
務務
でで
実実
践践
しし
たた

西
河
進
は
『
会
社
成
長
へ
の
道
標
（

次
の
千
年
の
畳
を
創
造
す
る
）
』
と
題

し
、
「
顧
客
だ
け
で
な
く
社
員
に
語
る

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス

ロ
ー
ガ
ン
「
次
の
千
年
の
畳
を
創
造
す

る
」
を
つ
く
っ
た
」
「
自
社
の
技
術
的

強
み
を
認
識
し
、
そ
れ
を
社
員
や
顧
客

に
伝
え
る
よ
う
に
し
な
い
と
売
れ
る
仕

掛
け
づ
く
り
は
で
き
な
い
こ
と
を
塾
で

学
ん
だ
」
と
報
告
し
た
。

ブブ
ララ
ンン
ドド
でで
自自
社社
のの
強強
みみ
をを
つつ
くく
るる

吉
野
は
『
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
で

良
質
な
技
術
経
営
を
達
成
す
る
た
め
に

（
描
い
た
夢
を
掴
み
取
る
た
め
に
技
術

経
営
を
学
ぶ
）
』
と
題
し
「
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
で
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
ブ
ラ
ン
ド

を
支
え
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
し
て
、

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

自
社
の
強
み
づ
く
り
を
構
築
す
る
こ
と

を
学
ん
だ
。
自
社
の
特
色
を
生
か
し
た

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、
今
ま
で
考
え
た

こ
と
は
な
か
っ
た
が
と
て
も
重
要
な
こ

と
だ
と
気
づ
き
実
行
に
移
し
た
」
と
報

告
し
て
い
る
。

描描
ここ
うう
とと
すす
るる
情情
熱熱
がが
足足
りり
てて
なな
いい

菅
原
は
『
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
地

方
創
生
に
つ
い
て
（
岩
手
県
紫
波
町
で

の
挑
戦
）
』
と
題
し
「
塾
で
学
ん
だ
、

技
術
、
知
恵
、
価
値
、
顧
客
の
４
要
素

で
考
え
て
い
く
こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド
が
よ

り
明
瞭
に
な
っ
た
」
と
報
告
。
ま
た
「

報
告
書
を
作
成
す
る
過
程
で
「
夢
が
描

け
な
い
」
「
描
こ
う
と
す
る
情
熱
が
足

り
て
な
い
」
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
た
」

と
も
語
る
。

意意
識識
をを
変変
ええ
るる
ここ
とと
がが
重重
要要
だだ

渡
辺
は
『
中
小
企
業
経
営
者
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
（
夢
を
語
り
社
員
と
共
有

す
る
）
』
と
題
し
「
し
っ
か
り
と
し
た

事
業
計
画
、
中
長
期
計
画
、
組
織
・
人

事
、
財
務
管
理
等
の
論
理
が
あ
り
、
特

に
自
分
自
身
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
が

重
要
だ
と
学
び
、
ぶ
れ
な
い
目
標
が
あ

れ
ば
、
必
ず
た
ど
り
着
け
る
自
信
が
持

て
た
」
と
報
告
し
た
。

塾
で
何
を
学
ん
だ
か

技技術術経経営営ののHow toをを学学ぶぶ
強
み
を
再
認
識
し
サ
ー
ビ
ス
提
供

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
（（
代代
々々
木木
校校
1100
期期
生生
））
修修
了了
式式

塾塾
のの
成成
果果
をを
研研
究究
報報
告告
書書
にに
整整
理理

西河技術経営塾（代々木校）
実践経営スクール

1100期期生生 22002222..99～～22002233..44
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て
整
理
す

る
事
に
よ
り
現
状
の
把
握
、
新
た
な
気

付
き
を
得
る
事
が
出
来
た
。

西西河河技技術術経経営営塾塾（（代代々々木木校校））1100期期生生、、前前列列左左かからら塾塾生生のの渡渡辺辺 正正宣宣、、菅菅原原壮壮弘弘、、塾塾長長のの西西河河洋洋一一、、
塾塾生生のの吉吉野野学学、、西西河河進進。。後後列列左左かからら役役員員のの廣廣田田令令子子監監事事、、講講師師のの小小平平和和一一朗朗、、講講師師のの淺淺野野昌昌宏宏。。

西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校
第
10
期

は
昨
年
９
月
に
開
塾
し
、
本
年
３
月
22

日
に
課
題
発
表
会
を
行
い
、
４
月
５
日

に
日
本
工
業
倶
楽
部
に
て
修
了
式
を
行

っ
た
。
今
期
生
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

も
比
較
的
受
け
ず
講
師
と
塾
生
の
交
流

が
で
き
た
。
４
名
の
塾
生
が
修
了
要
件

を
満
た
し
修
了
し
た
。
優
良
賞
を
西
河

進
が
受
賞
し
た
。

先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
会
社
を
成
長

さ
せ
た
い
経
営
者
な
ど
が
、
塾
で
学
ん

で
い
る
。
自
分
の
事
業
を
ベ
ー
ス
に
取

り
組
む
の
で
、
学
ん
だ
こ
と
を
す
ぐ
に

経
営
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
。
講
師

か
ら
の
毎
回
の
演
習
で
の
ア
ド
バ
イ
ス

で
新
た
な
発
見
が
得
ら
れ
て
い
る
。

研
究
報
告
書
の
テ
ー
マ
と
そ
の
中
で

書
か
れ
て
い
る
気
付
き
や
成
長
を
紹
介

し
た
い
。
塾
で
学
ん
だ
成
果
を
実
践
し

て
い
る
内
容
が
報
告
さ
れ
た
。

学学
びび
をを
実実
務務
でで
実実
践践
しし
たた

西
河
進
は
『
会
社
成
長
へ
の
道
標
（

次
の
千
年
の
畳
を
創
造
す
る
）
』
と
題

し
、
「
顧
客
だ
け
で
な
く
社
員
に
語
る

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス

ロ
ー
ガ
ン
「
次
の
千
年
の
畳
を
創
造
す

る
」
を
つ
く
っ
た
」
「
自
社
の
技
術
的

強
み
を
認
識
し
、
そ
れ
を
社
員
や
顧
客

に
伝
え
る
よ
う
に
し
な
い
と
売
れ
る
仕

掛
け
づ
く
り
は
で
き
な
い
こ
と
を
塾
で

学
ん
だ
」
と
報
告
し
た
。

ブブ
ララ
ンン
ドド
でで
自自
社社
のの
強強
みみ
をを
つつ
くく
るる

吉
野
は
『
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
で

良
質
な
技
術
経
営
を
達
成
す
る
た
め
に

（
描
い
た
夢
を
掴
み
取
る
た
め
に
技
術

経
営
を
学
ぶ
）
』
と
題
し
「
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
で
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
ブ
ラ
ン
ド

を
支
え
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
し
て
、

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

自
社
の
強
み
づ
く
り
を
構
築
す
る
こ
と

を
学
ん
だ
。
自
社
の
特
色
を
生
か
し
た

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、
今
ま
で
考
え
た

こ
と
は
な
か
っ
た
が
と
て
も
重
要
な
こ

と
だ
と
気
づ
き
実
行
に
移
し
た
」
と
報

告
し
て
い
る
。

描描
ここ
うう
とと
すす
るる
情情
熱熱
がが
足足
りり
てて
なな
いい

菅
原
は
『
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
地

方
創
生
に
つ
い
て
（
岩
手
県
紫
波
町
で

の
挑
戦
）
』
と
題
し
「
塾
で
学
ん
だ
、

技
術
、
知
恵
、
価
値
、
顧
客
の
４
要
素

で
考
え
て
い
く
こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド
が
よ

り
明
瞭
に
な
っ
た
」
と
報
告
。
ま
た
「

報
告
書
を
作
成
す
る
過
程
で
「
夢
が
描

け
な
い
」
「
描
こ
う
と
す
る
情
熱
が
足

り
て
な
い
」
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
た
」

と
も
語
る
。

意意
識識
をを
変変
ええ
るる
ここ
とと
がが
重重
要要
だだ

渡
辺
は
『
中
小
企
業
経
営
者
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
（
夢
を
語
り
社
員
と
共
有

す
る
）
』
と
題
し
「
し
っ
か
り
と
し
た

事
業
計
画
、
中
長
期
計
画
、
組
織
・
人

事
、
財
務
管
理
等
の
論
理
が
あ
り
、
特

に
自
分
自
身
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
が

重
要
だ
と
学
び
、
ぶ
れ
な
い
目
標
が
あ

れ
ば
、
必
ず
た
ど
り
着
け
る
自
信
が
持

て
た
」
と
報
告
し
た
。

塾
で
何
を
学
ん
だ
か

技技術術経経営営ののHow toをを学学ぶぶ
強
み
を
再
認
識
し
サ
ー
ビ
ス
提
供

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
（（
代代
々々
木木
校校
1100
期期
生生
））
修修
了了
式式

塾塾
のの
成成
果果
をを
研研
究究
報報
告告
書書
にに
整整
理理

西河技術経営塾（代々木校）
実践経営スクール

1100期期生生 22002222..99～～22002233..44
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GGoooodd  FFiieelldd株株式式会会社社

代代表表取取締締役役 吉吉野野 学学

中中
長長
期期
計計
画画
をを
見見
直直
すす
契契
機機
にに
なな
っっ
たた

塾塾
生生

菅菅
原原

壮壮
弘弘

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
言
葉
で
は
認

知
し
て
い
た
「
企
業
理
念
」
や
「
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
が
何
を

目
的
に
策
定
す
る
も
の
な
の
か
、
「
中

長
期
計
画
」
を
ど
の
よ
う
に
計
画
し
て

い
か
に
し
て
達
成
す
る
か
、
技
術
経
営

のH
o
w 

to
 

を
中
心
に
学
ぶ
こ
と
が
で

き
た
。

株株式式会会社社 信信英英

代代表表取取締締役役社社長長 渡渡辺辺 正正宣宣

しし
っっ
かか
りり
とと
しし
たた
事事
業業
計計
画画
をを
作作
るる

塾塾
生生

渡渡
辺辺

正正
宣宣

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
必
要
な
要
素
を

沢
山
学
ん
だ
。
こ
れ
か
ら
は
、
学
び
を

ど
の
様
に
自
社
に
活
用
で
き
る
か
を
考

え
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
会
社

を
一
歩
一
歩
前
へ
進
め
必
ず
会
社
を
大

き
く
し
、
社
員
を
絶
対
に
幸
せ
に
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
へ
の
責
任
感
が

増
し
た
。

大
き
な
夢
を
語
り
、
夢
に
向
か
っ
て

し
っ
か
り
と
し
た
事
業
計
画
を
作
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
事
業
と
し
て
成
り
立

つ
事
を
知
っ
た
今
、
将
来
的
な
展
望
を

見
定
め
、
方
向
性
を
示
し
、
戦
略
的
な

決
断
を
加
速
し
て
い
き
た
い
。
自
社
の

強
み
を
再
認
識
し
た
上
で
、
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
、
社
員
と
も
共
有
し
、
意
識

し
て
も
ら
う
こ
と
で
会
社
を
発
展
さ
せ

て
い
き
た
い
。

塾
で
色
々
と
普
段
経
験
の
出
来
な
い

こ
と
を
体
験
出
来
た
事
で
、
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
思
考
に
変
わ
れ
た
事
が
、
今
後
の

財
産
と
な
っ
た
。
目
標
を
掲
げ
、
そ
の

目
標
を
実
現
す
る
こ
と
で
西
河
経
営
塾

10
期
生
と
し
て
恥
ず
か
し
く
な
い
会
社

に
成
長
さ
せ
た
い
。

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

講講
義義
のの
たた
びび
にに
知知
っっ
たた
改改
善善
点点

塾塾
生生

吉吉
野野

学学

西
河
技
術
経
営
塾
入
塾
し
、
経
営
の

本
質
を
学
ん
だ
。
入
塾
当
初
は
1
週
間

毎
に
変
わ
る
課
題
に
対
し
て
の
大
変
さ

を
感
じ
て
た
。
弊
社
は
人
数
も
少
な
い

会
社
な
の
で
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
本
業

を
営
み
な
が
ら
、
勉
強
を
し
て
い
く
こ

と
に
余
裕
を
持
て
ず
、
付
い
て
い
く
の

が
大
変
だ
っ
た
。
し
か
し
、
受
講
を
重

ね
る
に
連
れ
て
経
営
を
も
っ
と
真
剣
に

学
ば
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
気
持

ち
に
変
化
し
て
い
っ
た
。

出
来
て
い
る
つ
も
り
で
、
出
来
て
い

な
い
こ
と
や
、
解
っ
て
い
る
つ
も
り
で

解
っ
て
い
な
い
こ
と
な
ど
を
初
心
に
返

り
学
ぶ
事
で
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
か
ら
経
営

者
と
し
て
の
考
え
方
に
変
わ
ら
な
く
て

は
い
け
な
い
こ
と
に
気
付
い
た
。

技
術
経
営
と
は
、
未
来
を
創
る
技
術

な
の
だ
と
い
う
事
を
学
び
、
中
長
期
経

営
計
画
の
大
切
さ
を
身
に
し
み
て
実
感

し
た
。
計
画
づ
く
り
や
見
直
し
を
す
る

た
め
に
必
要
な
財
務
の
知
識
や
経
営
計

画
で
立
て
た
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に

必
要
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
や
マ
ー

ケ
ッ
ト
分
析
な
ど
を
学
ん
だ
。

い
ろ
い
ろ
な
技
術
を
使
い
な
が
ら
経

営
を
組
み
立
て
「
人
、
モ
ノ
、
金
」
を

ど
の
様
に
振
り
分
け
、
中
長
期
経
営
計

画
を
達
成
す
る
た
め
の
戦
略
を
立
案
し

て
、
実
行
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
こ
と
を
学
ん
だ
。

そ
し
て
経
営
計
画
を
達
成
す
る
た
め

に
必
要
な
社
員
の
役
割
や
目
標
の
共
有

を
す
る
た
め
の
関
わ
り
方
な
ど
を
、
今

後
も
生
き
残
れ
る
強
い
会
社
を
作
る
た

め
の
未
来
を
描
け
る
経
営
者
に
な
ら
な

く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
塾
で
は
学
ん

だ
。

SSOOKKOO  LLIIFFEE  TTEECCHHNNOOLLOOGGYY㈱㈱

代代表表取取締締役役 菅菅原原 壮壮弘弘

特
に
中
長
期
計
画
に
つ
い
て
は
、
大

き
く
見
直
す
契
機
と
な
っ
た
。
入
塾
し

た
当
初
は
、
５
年
後
に
売
上
高
５
億
円

程
度
の
事
業
計
画
で
あ
っ
た
。
塾
の
な

か
で
「
経
営
は
未
来
学
」
と
い
う
こ
と

と
、
「
成
長
を
描
い
て
い
な
い
計
画
に

伸
び
が
な
い
」
こ
と
を
学
び
、
５
年
後

の
売
上
高
を
20
億
円
に
す
る
成
長
率
を

意
識
し
た
中
長
期
計
画
に
し
た
。

研
究
報
告
書
が
、
な
か
な
か
執
筆
で

き
て
い
な
か
っ
た
が
、
西
河
塾
長
に
『

真
剣
さ
が
足
り
な
い
の
で
は
。
夢
は
何

の
か
』
と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
き
、
夢

を
描
く
情
熱
が
足
り
て
な
い
こ
と
に
気

付
い
た
。

現
在
進
め
て
い
る
事
業
は
、
ｗ
ｅ
ｂ

３
を
用
い
た
地
方
創
生
事
業
で
あ
り
、

法
整
備
や
税
制
が
整
っ
て
い
な
い
分
野

に
対
し
て
の
挑
戦
に
な
る
が
ビ
ジ
ネ
ス

で
あ
る
以
上
、
西
河
技
術
経
営
塾
で
学

ん
だ
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
作
り
方
や

中
長
期
計
画
の
設
計
が
で
き
れ
ば
、
必

ず
成
功
で
き
る
と
確
信
で
き
た
。

ま
た
、
課
題
演
習
後
の
質
疑
応
答
で

は
、
講
師
陣
を
は
じ
め
と
す
る
他
業
種

に
携
わ
る
塾
生
の
、
時
に
は
厳
し
い
意

見
を
聞
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
客
観
的
に

自
社
を
見
つ
め
る
良
い
機
会
に
も
な
っ

た
。も

の
づ
く
り
を
生
業
と
す
る
自
社
に

と
っ
て
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
戦
略
の
講
義
は

非
常
に
意
味
の
あ
る
内
容
で
あ
っ
た
。

講
義
の
中
で
「
現
状
の
駄
目
さ
加
減
を

把
握
し
て
い
る
か
」
を
問
わ
れ
た
。
項

目
の
一
つ
一
つ
を
深
く
考
察
す
る
と
、

全
く
取
り
組
み
が
出
来
て
い
な
い
こ
と

を
痛
感
す
る
と
共
に
、
改
善
の
た
め
の

足
掛
か
り
に
す
る
こ
と
が
出
来
た
。

塾
で
は
、
「
経
営
は
未
来
学
」
を
学

ぶ
。
計
画
が
あ
る
か
ら
達
成
出
来
る
と

の
教
え
か
ら
、
中
長
期
計
画
の
必
要
性

も
再
認
識
す
る
事
が
出
来
た
。

技
術
経
営
の
基
礎
と
な
る
学
び
を
、

今
後
の
会
社
成
長
に
活
か
し
た
い
。ダダイイヤヤロロンン株株式式会会社社

代代表表取取締締役役 西西河河 進進

西河技術経営塾（代々木校） 1100期期生生 22002222..99～～22002233..44

実践経営スクール
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代代表表取取締締役役 吉吉野野 学学

中中
長長
期期
計計
画画
をを
見見
直直
すす
契契
機機
にに
なな
っっ
たた

塾塾
生生

菅菅
原原

壮壮
弘弘

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
言
葉
で
は
認

知
し
て
い
た
「
企
業
理
念
」
や
「
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
が
何
を

目
的
に
策
定
す
る
も
の
な
の
か
、
「
中

長
期
計
画
」
を
ど
の
よ
う
に
計
画
し
て

い
か
に
し
て
達
成
す
る
か
、
技
術
経
営

のH
o
w 

to
 

を
中
心
に
学
ぶ
こ
と
が
で

き
た
。

株株式式会会社社 信信英英

代代表表取取締締役役社社長長 渡渡辺辺 正正宣宣

しし
っっ
かか
りり
とと
しし
たた
事事
業業
計計
画画
をを
作作
るる

塾塾
生生

渡渡
辺辺

正正
宣宣

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
必
要
な
要
素
を

沢
山
学
ん
だ
。
こ
れ
か
ら
は
、
学
び
を

ど
の
様
に
自
社
に
活
用
で
き
る
か
を
考

え
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
会
社

を
一
歩
一
歩
前
へ
進
め
必
ず
会
社
を
大

き
く
し
、
社
員
を
絶
対
に
幸
せ
に
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
へ
の
責
任
感
が

増
し
た
。

大
き
な
夢
を
語
り
、
夢
に
向
か
っ
て

し
っ
か
り
と
し
た
事
業
計
画
を
作
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
事
業
と
し
て
成
り
立

つ
事
を
知
っ
た
今
、
将
来
的
な
展
望
を

見
定
め
、
方
向
性
を
示
し
、
戦
略
的
な

決
断
を
加
速
し
て
い
き
た
い
。
自
社
の

強
み
を
再
認
識
し
た
上
で
、
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
、
社
員
と
も
共
有
し
、
意
識

し
て
も
ら
う
こ
と
で
会
社
を
発
展
さ
せ

て
い
き
た
い
。

塾
で
色
々
と
普
段
経
験
の
出
来
な
い

こ
と
を
体
験
出
来
た
事
で
、
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
思
考
に
変
わ
れ
た
事
が
、
今
後
の

財
産
と
な
っ
た
。
目
標
を
掲
げ
、
そ
の

目
標
を
実
現
す
る
こ
と
で
西
河
経
営
塾

10
期
生
と
し
て
恥
ず
か
し
く
な
い
会
社

に
成
長
さ
せ
た
い
。

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

講講
義義
のの
たた
びび
にに
知知
っっ
たた
改改
善善
点点

塾塾
生生

吉吉
野野

学学

西
河
技
術
経
営
塾
入
塾
し
、
経
営
の

本
質
を
学
ん
だ
。
入
塾
当
初
は
1
週
間

毎
に
変
わ
る
課
題
に
対
し
て
の
大
変
さ

を
感
じ
て
た
。
弊
社
は
人
数
も
少
な
い

会
社
な
の
で
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
本
業

を
営
み
な
が
ら
、
勉
強
を
し
て
い
く
こ

と
に
余
裕
を
持
て
ず
、
付
い
て
い
く
の

が
大
変
だ
っ
た
。
し
か
し
、
受
講
を
重

ね
る
に
連
れ
て
経
営
を
も
っ
と
真
剣
に

学
ば
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
気
持

ち
に
変
化
し
て
い
っ
た
。

出
来
て
い
る
つ
も
り
で
、
出
来
て
い

な
い
こ
と
や
、
解
っ
て
い
る
つ
も
り
で

解
っ
て
い
な
い
こ
と
な
ど
を
初
心
に
返

り
学
ぶ
事
で
、
プ
レ
イ
ヤ
ー
か
ら
経
営

者
と
し
て
の
考
え
方
に
変
わ
ら
な
く
て

は
い
け
な
い
こ
と
に
気
付
い
た
。

技
術
経
営
と
は
、
未
来
を
創
る
技
術

な
の
だ
と
い
う
事
を
学
び
、
中
長
期
経

営
計
画
の
大
切
さ
を
身
に
し
み
て
実
感

し
た
。
計
画
づ
く
り
や
見
直
し
を
す
る

た
め
に
必
要
な
財
務
の
知
識
や
経
営
計

画
で
立
て
た
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に

必
要
な
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
戦
略
や
マ
ー

ケ
ッ
ト
分
析
な
ど
を
学
ん
だ
。

い
ろ
い
ろ
な
技
術
を
使
い
な
が
ら
経

営
を
組
み
立
て
「
人
、
モ
ノ
、
金
」
を

ど
の
様
に
振
り
分
け
、
中
長
期
経
営
計

画
を
達
成
す
る
た
め
の
戦
略
を
立
案
し

て
、
実
行
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
こ
と
を
学
ん
だ
。

そ
し
て
経
営
計
画
を
達
成
す
る
た
め

に
必
要
な
社
員
の
役
割
や
目
標
の
共
有

を
す
る
た
め
の
関
わ
り
方
な
ど
を
、
今

後
も
生
き
残
れ
る
強
い
会
社
を
作
る
た

め
の
未
来
を
描
け
る
経
営
者
に
な
ら
な

く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
塾
で
は
学
ん

だ
。

SSOOKKOO  LLIIFFEE  TTEECCHHNNOOLLOOGGYY㈱㈱

代代表表取取締締役役 菅菅原原 壮壮弘弘

特
に
中
長
期
計
画
に
つ
い
て
は
、
大

き
く
見
直
す
契
機
と
な
っ
た
。
入
塾
し

た
当
初
は
、
５
年
後
に
売
上
高
５
億
円

程
度
の
事
業
計
画
で
あ
っ
た
。
塾
の
な

か
で
「
経
営
は
未
来
学
」
と
い
う
こ
と

と
、
「
成
長
を
描
い
て
い
な
い
計
画
に

伸
び
が
な
い
」
こ
と
を
学
び
、
５
年
後

の
売
上
高
を
20
億
円
に
す
る
成
長
率
を

意
識
し
た
中
長
期
計
画
に
し
た
。

研
究
報
告
書
が
、
な
か
な
か
執
筆
で

き
て
い
な
か
っ
た
が
、
西
河
塾
長
に
『

真
剣
さ
が
足
り
な
い
の
で
は
。
夢
は
何

の
か
』
と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
き
、
夢

を
描
く
情
熱
が
足
り
て
な
い
こ
と
に
気

付
い
た
。

現
在
進
め
て
い
る
事
業
は
、
ｗ
ｅ
ｂ

３
を
用
い
た
地
方
創
生
事
業
で
あ
り
、

法
整
備
や
税
制
が
整
っ
て
い
な
い
分
野

に
対
し
て
の
挑
戦
に
な
る
が
ビ
ジ
ネ
ス

で
あ
る
以
上
、
西
河
技
術
経
営
塾
で
学

ん
だ
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
作
り
方
や

中
長
期
計
画
の
設
計
が
で
き
れ
ば
、
必

ず
成
功
で
き
る
と
確
信
で
き
た
。

ま
た
、
課
題
演
習
後
の
質
疑
応
答
で

は
、
講
師
陣
を
は
じ
め
と
す
る
他
業
種

に
携
わ
る
塾
生
の
、
時
に
は
厳
し
い
意

見
を
聞
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
客
観
的
に

自
社
を
見
つ
め
る
良
い
機
会
に
も
な
っ

た
。も

の
づ
く
り
を
生
業
と
す
る
自
社
に

と
っ
て
コ
ス
ト
ハ
ー
フ
戦
略
の
講
義
は

非
常
に
意
味
の
あ
る
内
容
で
あ
っ
た
。

講
義
の
中
で
「
現
状
の
駄
目
さ
加
減
を

把
握
し
て
い
る
か
」
を
問
わ
れ
た
。
項

目
の
一
つ
一
つ
を
深
く
考
察
す
る
と
、

全
く
取
り
組
み
が
出
来
て
い
な
い
こ
と

を
痛
感
す
る
と
共
に
、
改
善
の
た
め
の

足
掛
か
り
に
す
る
こ
と
が
出
来
た
。

塾
で
は
、
「
経
営
は
未
来
学
」
を
学

ぶ
。
計
画
が
あ
る
か
ら
達
成
出
来
る
と

の
教
え
か
ら
、
中
長
期
計
画
の
必
要
性

も
再
認
識
す
る
事
が
出
来
た
。

技
術
経
営
の
基
礎
と
な
る
学
び
を
、

今
後
の
会
社
成
長
に
活
か
し
た
い
。ダダイイヤヤロロンン株株式式会会社社

代代表表取取締締役役 西西河河 進進

西河技術経営塾（代々木校） 1100期期生生 22002222..99～～22002233..44

実践経営スクール
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経経
営営
はは
未未
来来
学学
・・
中中
長長
期期
計計
画画
のの
立立
案案

塾塾
生生

西西
河河

進進

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
、
経
営
理
念

や
財
務
管
理
、
原
価
管
理
、
中
長
期
計

画
、
新
規
商
品
開
発
、
人
材
の
育
成
な

ど
多
岐
に
わ
た
り
学
ん
だ
。

週
に
一
度
の
講
義
や
課
題
演
習
を
通

じ
て
暗
黙
知
を
形
式
知
化
し
て
整
理
す

る
事
に
よ
り
現
状
の
把
握
、
新
た
な
気

付
き
を
得
る
事
が
出
来
た
。

西西河河技技術術経経営営塾塾（（代代々々木木校校））1100期期生生、、前前列列左左かからら塾塾生生のの渡渡辺辺 正正宣宣、、菅菅原原壮壮弘弘、、塾塾長長のの西西河河洋洋一一、、
塾塾生生のの吉吉野野学学、、西西河河進進。。後後列列左左かからら役役員員のの廣廣田田令令子子監監事事、、講講師師のの小小平平和和一一朗朗、、講講師師のの淺淺野野昌昌宏宏。。

西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校
第
10
期

は
昨
年
９
月
に
開
塾
し
、
本
年
３
月
22

日
に
課
題
発
表
会
を
行
い
、
４
月
５
日

に
日
本
工
業
倶
楽
部
に
て
修
了
式
を
行

っ
た
。
今
期
生
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

も
比
較
的
受
け
ず
講
師
と
塾
生
の
交
流

が
で
き
た
。
４
名
の
塾
生
が
修
了
要
件

を
満
た
し
修
了
し
た
。
優
良
賞
を
西
河

進
が
受
賞
し
た
。

先
代
か
ら
受
け
継
い
だ
会
社
を
成
長

さ
せ
た
い
経
営
者
な
ど
が
、
塾
で
学
ん

で
い
る
。
自
分
の
事
業
を
ベ
ー
ス
に
取

り
組
む
の
で
、
学
ん
だ
こ
と
を
す
ぐ
に

経
営
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
。
講
師

か
ら
の
毎
回
の
演
習
で
の
ア
ド
バ
イ
ス

で
新
た
な
発
見
が
得
ら
れ
て
い
る
。

研
究
報
告
書
の
テ
ー
マ
と
そ
の
中
で

書
か
れ
て
い
る
気
付
き
や
成
長
を
紹
介

し
た
い
。
塾
で
学
ん
だ
成
果
を
実
践
し

て
い
る
内
容
が
報
告
さ
れ
た
。

学学
びび
をを
実実
務務
でで
実実
践践
しし
たた

西
河
進
は
『
会
社
成
長
へ
の
道
標
（

次
の
千
年
の
畳
を
創
造
す
る
）
』
と
題

し
、
「
顧
客
だ
け
で
な
く
社
員
に
語
る

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス

ロ
ー
ガ
ン
「
次
の
千
年
の
畳
を
創
造
す

る
」
を
つ
く
っ
た
」
「
自
社
の
技
術
的

強
み
を
認
識
し
、
そ
れ
を
社
員
や
顧
客

に
伝
え
る
よ
う
に
し
な
い
と
売
れ
る
仕

掛
け
づ
く
り
は
で
き
な
い
こ
と
を
塾
で

学
ん
だ
」
と
報
告
し
た
。

ブブ
ララ
ンン
ドド
でで
自自
社社
のの
強強
みみ
をを
つつ
くく
るる

吉
野
は
『
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
で

良
質
な
技
術
経
営
を
達
成
す
る
た
め
に

（
描
い
た
夢
を
掴
み
取
る
た
め
に
技
術

経
営
を
学
ぶ
）
』
と
題
し
「
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
で
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ブ
ラ
ン
ド
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
ブ
ラ
ン
ド

を
支
え
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
し
て
、

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

自
社
の
強
み
づ
く
り
を
構
築
す
る
こ
と

を
学
ん
だ
。
自
社
の
特
色
を
生
か
し
た

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
、
今
ま
で
考
え
た

こ
と
は
な
か
っ
た
が
と
て
も
重
要
な
こ

と
だ
と
気
づ
き
実
行
に
移
し
た
」
と
報

告
し
て
い
る
。

描描
ここ
うう
とと
すす
るる
情情
熱熱
がが
足足
りり
てて
なな
いい

菅
原
は
『
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
る
地

方
創
生
に
つ
い
て
（
岩
手
県
紫
波
町
で

の
挑
戦
）
』
と
題
し
「
塾
で
学
ん
だ
、

技
術
、
知
恵
、
価
値
、
顧
客
の
４
要
素

で
考
え
て
い
く
こ
と
で
ブ
ラ
ン
ド
が
よ

り
明
瞭
に
な
っ
た
」
と
報
告
。
ま
た
「

報
告
書
を
作
成
す
る
過
程
で
「
夢
が
描

け
な
い
」
「
描
こ
う
と
す
る
情
熱
が
足

り
て
な
い
」
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
た
」

と
も
語
る
。

意意
識識
をを
変変
ええ
るる
ここ
とと
がが
重重
要要
だだ

渡
辺
は
『
中
小
企
業
経
営
者
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
（
夢
を
語
り
社
員
と
共
有

す
る
）
』
と
題
し
「
し
っ
か
り
と
し
た

事
業
計
画
、
中
長
期
計
画
、
組
織
・
人

事
、
財
務
管
理
等
の
論
理
が
あ
り
、
特

に
自
分
自
身
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
が

重
要
だ
と
学
び
、
ぶ
れ
な
い
目
標
が
あ

れ
ば
、
必
ず
た
ど
り
着
け
る
自
信
が
持

て
た
」
と
報
告
し
た
。

塾
で
何
を
学
ん
だ
か

技技術術経経営営ののHow toをを学学ぶぶ
強
み
を
再
認
識
し
サ
ー
ビ
ス
提
供

西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
（（
代代
々々
木木
校校
1100
期期
生生
））
修修
了了
式式

塾塾
のの
成成
果果
をを
研研
究究
報報
告告
書書
にに
整整
理理

西河技術経営塾（代々木校）
実践経営スクール

1100期期生生 22002222..99～～22002233..44
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GGoooodd  FFiieelldd株株式式会会社社

代代表表取取締締役役 吉吉野野 学学

中中
長長
期期
計計
画画
をを
見見
直直
すす
契契
機機
にに
なな
っっ
たた

塾塾
生生

菅菅
原原

壮壮
弘弘

西
河
技
術
経
営
塾
で
は
言
葉
で
は
認

知
し
て
い
た
「
企
業
理
念
」
や
「
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
・
ブ
ラ
ン
ド
」
が
何
を

目
的
に
策
定
す
る
も
の
な
の
か
、
「
中

長
期
計
画
」
を
ど
の
よ
う
に
計
画
し
て

い
か
に
し
て
達
成
す
る
か
、
技
術
経
営

のH
o
w 

to
 

を
中
心
に
学
ぶ
こ
と
が
で

き
た
。

株株式式会会社社 信信英英

代代表表取取締締役役社社長長 渡渡辺辺 正正宣宣

しし
っっ
かか
りり
とと
しし
たた
事事
業業
計計
画画
をを
作作
るる

塾塾
生生

渡渡
辺辺

正正
宣宣

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
必
要
な
要
素
を

沢
山
学
ん
だ
。
こ
れ
か
ら
は
、
学
び
を

ど
の
様
に
自
社
に
活
用
で
き
る
か
を
考

え
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
会
社

を
一
歩
一
歩
前
へ
進
め
必
ず
会
社
を
大

き
く
し
、
社
員
を
絶
対
に
幸
せ
に
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
へ
の
責
任
感
が

増
し
た
。

大
き
な
夢
を
語
り
、
夢
に
向
か
っ
て

し
っ
か
り
と
し
た
事
業
計
画
を
作
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
事
業
と
し
て
成
り
立

つ
事
を
知
っ
た
今
、
将
来
的
な
展
望
を

見
定
め
、
方
向
性
を
示
し
、
戦
略
的
な

決
断
を
加
速
し
て
い
き
た
い
。
自
社
の

強
み
を
再
認
識
し
た
上
で
、
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
、
社
員
と
も
共
有
し
、
意
識

し
て
も
ら
う
こ
と
で
会
社
を
発
展
さ
せ

て
い
き
た
い
。

塾
で
色
々
と
普
段
経
験
の
出
来
な
い

こ
と
を
体
験
出
来
た
事
で
、
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
思
考
に
変
わ
れ
た
事
が
、
今
後
の

財
産
と
な
っ
た
。
目
標
を
掲
げ
、
そ
の

目
標
を
実
現
す
る
こ
と
で
西
河
経
営
塾

10
期
生
と
し
て
恥
ず
か
し
く
な
い
会
社

に
成
長
さ
せ
た
い
。

週
に
一
度
の
講
義
を
受
講
す
る
た
び

に
発
見
が
あ
り
、
発
見
の
数
だ
け
改
善

が
あ
る
。
そ
の
発
見
か
ら
知
る
改
善
点

は
決
し
て
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
悩
み
で
は
な

く
、
未
来
を
切
り
開
く
希
望
に
な
る
。

講講
義義
のの
たた
びび
にに
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っっ
たた
改改
善善
点点
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野野

学学

西
河
技
術
経
営
塾
入
塾
し
、
経
営
の

本
質
を
学
ん
だ
。
入
塾
当
初
は
1
週
間

毎
に
変
わ
る
課
題
に
対
し
て
の
大
変
さ

を
感
じ
て
た
。
弊
社
は
人
数
も
少
な
い

会
社
な
の
で
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
本
業

を
営
み
な
が
ら
、
勉
強
を
し
て
い
く
こ

と
に
余
裕
を
持
て
ず
、
付
い
て
い
く
の

が
大
変
だ
っ
た
。
し
か
し
、
受
講
を
重

ね
る
に
連
れ
て
経
営
を
も
っ
と
真
剣
に

学
ば
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
気
持

ち
に
変
化
し
て
い
っ
た
。

出
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て
い
る
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も
り
で
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出
来
て
い

な
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こ
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、
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い
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り
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て
い
な
い
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と
な
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を
初
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に
返

り
学
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事
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、
プ
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か
ら
経
営

者
と
し
て
の
考
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方
に
変
わ
ら
な
く
て

は
い
け
な
い
こ
と
に
気
付
い
た
。

技
術
経
営
と
は
、
未
来
を
創
る
技
術

な
の
だ
と
い
う
事
を
学
び
、
中
長
期
経

営
計
画
の
大
切
さ
を
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に
し
み
て
実
感

し
た
。
計
画
づ
く
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直
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す
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た
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計
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達
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ブ
ラ
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デ
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。
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い
ろ
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技
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ら
経
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組
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若
い
経
営
者
が
頑
張
っ
て
勉
強

地
道
な
活
動
で
地
域
経
済
が
発
展

本
年
４
月
１
日
（
土
）
に
西
河
技
術

経
営
塾
（
沼
田
校
）
第
４
期
を
開
塾
し

た
。
９
月
上
旬
の
修
了
式
ま
で
、
原
則

隔
週
の
土
曜
日
に
12
回
開
催
さ
れ
る
。

開
講
式
に
は
、
西
河
洋
一
塾
長
が
参

加
す
る
と
と
も
に
、
星
野
稔
沼
田
市
長

が
来
賓
と
し
て
臨
席
し
た
。

星
野
市
長
は
、
政
治
と
経
済
は
地
域

で
も
表
裏
一
体
で
や
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
し
「
就
任
以
来
、
経
済

団
体
と
の
意
思
疎
通
は
欠
か
さ
な
い
よ

う
に
し
て
き
て
い
る
。
小
坂
さ
ん
が
、

西
河
先
生
の
勉
強
会
を
や
っ
て
い
る
こ

と
は
、
市
長
に
な
る
前
か
ら
聞
い
て
い

た
。
若
い
経
営
者
が
頑
張
っ
て
勉
強
し

て
、
新
し
い
世
代
に
踏
み
出
そ
う
と
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
地
道
な
活
動
が
積

み
あ
が
っ
て
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与

し
て
く
れ
る
も
の
と
期
待
し
て
い
る
」

と
来
賓
あ
い
さ
つ
で
語
る
。

本
講
座
は
財
団
が
主
催
し
、
小
坂
建

設
㈱
が
協
賛
し
、
沼
田
市
が
後
援
す
る

経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。
小
坂
建
設
の
社
長

室
の
打
合
せ
卓
を
無
償
で
借
用
し
会
場

と
し
て
い
る
。

西
河
塾
長
は
「
日
本
を
元
気
に
す
る

に
は
過
疎
化
す
る
地
方
の
再
生
が
課
題
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受
講
生
の
抱
負

４月15日、沼田市の小坂建設の社長室で『企業財務入門』と題する講義をする講師の小平和一朗専務理事。
写真は、左から受講生の本多一茂、倉沢芽久美、星野洋人、小平講師。

地
方
の
企
業
を
元
気
に

経経
営営
のの
基基
礎礎
をを
学学
びび
事事
業業
のの
再再
構構
築築

塾塾
生生

本本
多多

一一
茂茂

私
は
２
代
目
と
し
て
、
８
年
前
に
創

業
者
で
あ
る
父
よ
り
会
社
を
受
け
継
ぎ

ま
し
た
。
弊
社
は
、
利
根
沼
田
を
中
心

に
総
合
警
備
業
を
営
ん
で
お
り
ま
す
が

会
社
を
引
き
継
い
で
か
ら
は
、
自
分
な

り
の
や
り
方
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
こ

こ
ま
で
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
私
自
身
経
営
の
基
礎
を
勉

強
す
る
事
も
な
く
、
こ
の
ま
ま
同
じ
や

り
方
で
は
ダ
メ
だ
、
何
か
を
変
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
た
時
に
、

今
回
沼
田
商
工
会
議
所
の
先
輩
で
も
あ

る
小
坂
哲
平
社
長
か
ら
経
営
塾
の
お
話

を
い
た
だ
き
、
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
是
非

自
社
の
経
営
に
活
か
し
た
い
と
思
い
ま

し
た
。

今
回
の
経
営
塾
で
し
っ
か
り
と
経
営

の
基
礎
を
学
び
、
事
業
の
柱
を
再
構
築

し
、
会
社
の
土
台
を
作
れ
る
よ
う
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

第第
４４
期期
西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
（（
沼沼
田田
校校
））
開開
塾塾

の
一
つ
。
地
方
の
会
社
を
元
気
に
し
、

収
益
を
あ
げ
、
雇
用
を
増
や
し
、
税
金

を
沢
山
払
え
る
会
社
に
す
る
。
そ
の
た

め
の
人
財
育
成
に
取
組
む
」
と
語
る
。

入入塾塾式式でで来来賓賓ああいいささつつををすするる
星星野野 稔稔 沼沼田田市市長長

株株式式会会社社大大和和
代代表表取取締締役役社社長長 本本多多 一一茂茂
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発
展

本
年
４
月
１
日
（
土
）
に
西
河
技
術

経
営
塾
（
沼
田
校
）
第
４
期
を
開
塾
し

た
。
９
月
上
旬
の
修
了
式
ま
で
、
原
則

隔
週
の
土
曜
日
に
12
回
開
催
さ
れ
る
。

開
講
式
に
は
、
西
河
洋
一
塾
長
が
参

加
す
る
と
と
も
に
、
星
野
稔
沼
田
市
長

が
来
賓
と
し
て
臨
席
し
た
。

星
野
市
長
は
、
政
治
と
経
済
は
地
域

で
も
表
裏
一
体
で
や
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
し
「
就
任
以
来
、
経
済

団
体
と
の
意
思
疎
通
は
欠
か
さ
な
い
よ

う
に
し
て
き
て
い
る
。
小
坂
さ
ん
が
、

西
河
先
生
の
勉
強
会
を
や
っ
て
い
る
こ

と
は
、
市
長
に
な
る
前
か
ら
聞
い
て
い

た
。
若
い
経
営
者
が
頑
張
っ
て
勉
強
し

て
、
新
し
い
世
代
に
踏
み
出
そ
う
と
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
地
道
な
活
動
が
積

み
あ
が
っ
て
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与

し
て
く
れ
る
も
の
と
期
待
し
て
い
る
」

と
来
賓
あ
い
さ
つ
で
語
る
。

本
講
座
は
財
団
が
主
催
し
、
小
坂
建

設
㈱
が
協
賛
し
、
沼
田
市
が
後
援
す
る

経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。
小
坂
建
設
の
社
長

室
の
打
合
せ
卓
を
無
償
で
借
用
し
会
場

と
し
て
い
る
。

西
河
塾
長
は
「
日
本
を
元
気
に
す
る

に
は
過
疎
化
す
る
地
方
の
再
生
が
課
題
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受
講
生
の
抱
負

４月15日、沼田市の小坂建設の社長室で『企業財務入門』と題する講義をする講師の小平和一朗専務理事。
写真は、左から受講生の本多一茂、倉沢芽久美、星野洋人、小平講師。

地
方
の
企
業
を
元
気
に

経経
営営
のの
基基
礎礎
をを
学学
びび
事事
業業
のの
再再
構構
築築

塾塾
生生

本本
多多

一一
茂茂

私
は
２
代
目
と
し
て
、
８
年
前
に
創

業
者
で
あ
る
父
よ
り
会
社
を
受
け
継
ぎ

ま
し
た
。
弊
社
は
、
利
根
沼
田
を
中
心

に
総
合
警
備
業
を
営
ん
で
お
り
ま
す
が

会
社
を
引
き
継
い
で
か
ら
は
、
自
分
な

り
の
や
り
方
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
こ

こ
ま
で
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
私
自
身
経
営
の
基
礎
を
勉

強
す
る
事
も
な
く
、
こ
の
ま
ま
同
じ
や

り
方
で
は
ダ
メ
だ
、
何
か
を
変
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
た
時
に
、

今
回
沼
田
商
工
会
議
所
の
先
輩
で
も
あ

る
小
坂
哲
平
社
長
か
ら
経
営
塾
の
お
話

を
い
た
だ
き
、
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
是
非

自
社
の
経
営
に
活
か
し
た
い
と
思
い
ま

し
た
。

今
回
の
経
営
塾
で
し
っ
か
り
と
経
営

の
基
礎
を
学
び
、
事
業
の
柱
を
再
構
築

し
、
会
社
の
土
台
を
作
れ
る
よ
う
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

第第
４４
期期
西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
（（
沼沼
田田
校校
））
開開
塾塾

の
一
つ
。
地
方
の
会
社
を
元
気
に
し
、

収
益
を
あ
げ
、
雇
用
を
増
や
し
、
税
金

を
沢
山
払
え
る
会
社
に
す
る
。
そ
の
た

め
の
人
財
育
成
に
取
組
む
」
と
語
る
。

入入塾塾式式でで来来賓賓ああいいささつつををすするる
星星野野 稔稔 沼沼田田市市長長

株株式式会会社社大大和和
代代表表取取締締役役社社長長 本本多多 一一茂茂
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４
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と
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と
来
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本
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が
主
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、
小
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建
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あ
る
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坂
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の
打
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会
場
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受
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。
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中
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ま
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た
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く
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ま
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で
は
ダ
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だ
、
何
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え
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な
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と
思
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た
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に
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先
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小
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平
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こ
の
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非
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と
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回
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よ
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い
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つ
。
地
方
の
会
社
を
元
気
に
し
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、
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る
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」
と
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る
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おお
客客
様様
とと
会会
社社
にに
有有
益益
なな
人人
財財
にに
なな
るる

塾塾
生生

倉倉
沢沢

芽芽
久久
美美

地
元
の
尊
敬
す
る
小
坂
哲
平
先
輩
、

日
頃
か
ら
親
し
く
し
て
い
た
だ
い
て
い

る
仲
間
か
ら
誘
わ
れ
、
入
塾
を
決
意
し

ま
し
た
。

私
は
保
険
の
営
業
職
で
す
が
、
お
客

様
は
老
若
男
女
、
雇
用
形
態
、
業
種
・

役
職
も
様
々
で
す
。
長
年
お
客
様
と
接

す
る
中
で
、
時
に
は
深
刻
で
多
様
な
ご

相
談
を
お
受
け
す
る
場
面
も
増
え
て
き

ま
し
た
。

人
間
は
、
学
び
続
け
な
け
れ
ば
劣
化

し
、
努
力
を
重
ね
な
け
れ
ば
自
然
と
衰

え
て
し
ま
い
ま
す
。
大
切
な
人
を
守
る

た
め
に
は
、
自
分
自
身
が
成
長
を
続
け

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自
己
の
成
長

が
お
客
様
に
と
っ
て
の
一
番
の
品
質
管

理
で
す
。

社
会
・
経
済
の
変
遷
、
法
律
の
改
正

な
ど
、
多
角
的
な
観
点
を
備
え
た
上
で

の
成
長
を
叶
え
、
お
客
様
に
唯
一
無
二

の
安
心
を
ご
提
供
で
き
る
よ
う
に
、
ま

た
会
社
に
も
必
要
と
さ
れ
続
け
る
人
財

で
在
り
続
け
る
た
め
に
も
塾
で
学
ば
せ

て
い
た
だ
き
、
大
切
な
皆
様
に
還
元
で

き
る
よ
う
努
力
し
ま
す
。

第第一一生生命命保保険険株株式式会会社社
群群馬馬支支社社 倉倉沢沢 芽芽久久美美

特
別
寄
稿

第
十
一
回

チ
ャ
ッ
ト
（C

h
a
t

）
Ｇ
Ｐ
Ｔ
が
注

目
さ
れ
て
い
る
。
『
技
術
経
営
』
等

に
つ
い
て
問
い
合
わ
せ
た
。

「「
技技
術術
経経
営営
学学
とと
はは
何何
かか
」」
と
の
問

い
に
、
技
術
経
営
学
は
技
術
と
経
営

を
組
み
合
わ
せ
た
学
問
領
域
で
あ
り

技
術
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
相
互
関
係
を
研

究
す
る
学
問
で
、
技
術
の
開
発
、
管

理
、
活
用
に
お
け
る
経
営
的
側
面
や

課
題
を
探
求
。
さ
ら
に
技
術
革
新
が

ビ
ジ
ネ
ス
に
及
ぼ
す
影
響
や
企
業
が

技
術
を
経
営
戦
略
に
ど
う
組
み
込
む

か
を
研
究
。
技
術
経
営
学
は
経
営
教

育
の
一
環
と
し
て
も
取
り
入
れ
ら
れ

技
術
経
営
の
専
門
家
や
リ
ー
ダ
ー
の

育
成
に
寄
与
。
財
団
の
取
り
組
み
と

一
致
し
た
回
答
が
あ
っ
た
。

「「
技技
術術
経経
営営
とと
はは
何何
かか
」」
と
聞
い
て

み
た
。
技
術
と
経
営
を
組
み
合
わ
せ

た
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
り
、
技
術
的
な

側
面
と
経
営
的
な
側
面
を
統
合
し
、

組
織
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
を
追
求
す

る
た
め
に
使
用
さ
れ
る
手
法
や
原
則

を
指
す
。
技
術
経
営
の
実
践
者
は
技

術
と
経
営
の
両
方
の
知
識
や
ス
キ
ル

を
持
ち
、
組
織
内
の
技
術
活
動
を
効

果
的
に
統
合
し
、
経
営
目
標
を
達
成

す
る
た
め
に
活
動
す
る
と
回
答
。

「「
技技
術術
経経
営営
にに
おお
けけ
るる
技技
術術
とと
はは
何何

かか
」」
と
大
学
の
経
済
学
部
の
試
験
で

良
く
使
う
設
問
で
あ
る
。
「
技
術
」

と
は
、
科
学
的
な
知
識
や
技
能
を
応

用
し
て
、
物
事
を
設
計
、
開
発
、
製

造
、
操
作
、
保
守
、
改
善
す
る
た
め

の
手
段
や
方
法
を
指
す
。
産
業
や
ビ

ジ
ネ
ス
の
中
で
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
・
製
造
・
提
供
プ
ロ
セ
ス
の
最

適
化
、
品
質
向
上
、
効
率
向
上
等
の

目
的
で
利
用
。
こ
れ
ら
の
要
素
を
組

織
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
戦
略
に
統
合
し
、

競
争
力
や
効
率
性
の
向
上
を
図
る
。

「「
文文
系系
がが
学学
ぶぶ
技技
術術
経経
営営
学学
とと
はは
何何

かか
」」
と
問
い
た
。
文
系
の
学
生
や
専

門
家
が
技
術
と
経
営
の
融
合
に
関
す

る
知
識
や
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
学
問

領
域
。
文
系
の
学
生
は
主
に
文
学
、

社
会
科
学
、
人
文
科
学
な
ど
の
分
野

を
専
攻
し
て
お
り
科
学
や
技
術
に
関

す
る
専
門
知
識
が
不
足
し
て
い
る
。

現
代
社
会
、
技
術
と
経
営
の
理
解
が

ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
る
。
文

系
の
学
生
が
技
術
と
経
営
の
両
方
を

理
解
し
、
統
合
す
る
た
め
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
や
ツ
ー
ル
を
提
供
し
て
い

る
。
財
団
が
学
部
の
学
生
に
教
え
て

い
る
狙
い
と
合
致
し
て
い
る
。

財財
団団
とと
西西
河河
洋洋
一一
理理
事事
長長
をを
ごご
存存
知知

かか
と
の
問
い
に
、
財
団
の
設
立
者
西

河
洋
一
を
知
っ
て
い
る
と
回
答
。
財

団
は
日
本
の
産
業
界
の
発
展
や
人
材

育
成
を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
設
立
。
研
究
助
成
や
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
提
供
、
産
学
連
携
の
促
進
な

ど
を
通
じ
て
、
産
業
の
技
術
力
向
上

や
人
材
育
成
に
貢
献
し
て
い
る
。
財

団
の
取
り
組
み
は
産
業
界
や
経
済
界

に
お
い
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、
技
術

経
営
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
に

貢
献
し
て
い
る
と
の
評
価
を
得
た
。

西
河
洋
一
の
経
済
界
や
産
業
界
で

の
豊
富
な
経
験
や
知
見
を
活
か
し
、

技
術
経
営
の
重
要
性
や
人
材
育
成
に

対
す
る
啓
発
活
動
も
行
っ
て
い
る
と

的
確
な
回
答
を
得
た
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

ＡＡＩＩ処処理理、、ChatGPTをを使使っってて「「技技術術経経営営」」をを問問うう

財
団
の
取
り
組
み
、産
業
界
や
経
済
会
で
注
目

学学
びび
をを
活活
かか
しし
未未
来来
のの
繋繋
がが
りり
をを
築築
くく

塾塾
生生

星星
野野

洋洋
人人

私
は
、
今
回
の
講
座
を
通
じ
て
、
経

営
学
の
基
礎
的
な
知
識
や
ビ
ジ
ネ
ス
に

必
要
な
ス
キ
ル
、
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
野
を
身
に
付
け
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
知
識
と
ス
キ
ル
を
駆

使
し
て
、
未
来
の
つ
な
が
り
を
築
く
こ

と
が
私
の
抱
負
で
す
。

具
体
的
に
は
、
ま
ず
は
自
己
啓
発
に

努
め
、
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指

し
ま
す
。
ま
た
、
身
近
な
人
々
や
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
コ
ミ
ニ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
、
信
頼
関
係
を
築

く
こ
と
で
、
長
期
的
な
つ
な
が
り
を
作

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
持

ち
、
海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
交
流
を
増
や
す
こ
と
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
多
様
な
文
化
や
価
値
観

を
認
識
し
、
そ
れ
ら
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
取

り
込
む
こ
と
で
、
未
来
の
つ
な
が
り
を

よ
り
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

私
は
、
こ
の
講
座
を
通
じ
て
学
ん
だ

こ
と
を
存
分
に
活
か
し
、
未
来
の
つ
な

が
り
を
築
く
た
め
に
全
力
を
尽
く
し
ま

す
。
自
分
自
身
の
成
長
と
と
も
に
、
未

来
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
経
営
塾
で
学
ん
だ
こ
と
を

自
社
の
発
展
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

ササンンキキュューー代代行行
代代表表取取締締役役 星星野野 洋洋人人

若
い
経
営
者
が
頑
張
っ
て
勉
強

地
道
な
活
動
で
地
域
経
済
が
発
展

本
年
４
月
１
日
（
土
）
に
西
河
技
術

経
営
塾
（
沼
田
校
）
第
４
期
を
開
塾
し

た
。
９
月
上
旬
の
修
了
式
ま
で
、
原
則

隔
週
の
土
曜
日
に
12
回
開
催
さ
れ
る
。

開
講
式
に
は
、
西
河
洋
一
塾
長
が
参

加
す
る
と
と
も
に
、
星
野
稔
沼
田
市
長

が
来
賓
と
し
て
臨
席
し
た
。

星
野
市
長
は
、
政
治
と
経
済
は
地
域

で
も
表
裏
一
体
で
や
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
し
「
就
任
以
来
、
経
済

団
体
と
の
意
思
疎
通
は
欠
か
さ
な
い
よ

う
に
し
て
き
て
い
る
。
小
坂
さ
ん
が
、

西
河
先
生
の
勉
強
会
を
や
っ
て
い
る
こ

と
は
、
市
長
に
な
る
前
か
ら
聞
い
て
い

た
。
若
い
経
営
者
が
頑
張
っ
て
勉
強
し

て
、
新
し
い
世
代
に
踏
み
出
そ
う
と
し

て
い
る
。
こ
う
し
た
地
道
な
活
動
が
積

み
あ
が
っ
て
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与

し
て
く
れ
る
も
の
と
期
待
し
て
い
る
」

と
来
賓
あ
い
さ
つ
で
語
る
。

本
講
座
は
財
団
が
主
催
し
、
小
坂
建

設
㈱
が
協
賛
し
、
沼
田
市
が
後
援
す
る

経
営
者
を
育
成
す
る
た
め
の
実
践
経
営

ス
ク
ー
ル
で
あ
る
。
小
坂
建
設
の
社
長

室
の
打
合
せ
卓
を
無
償
で
借
用
し
会
場

と
し
て
い
る
。

西
河
塾
長
は
「
日
本
を
元
気
に
す
る

に
は
過
疎
化
す
る
地
方
の
再
生
が
課
題

西河技術経営塾（沼田校）
実践経営スクール

４４期期生生 22002233..44～～99
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雇用を増やし税金を払える経営
主催：一般財団法人アーネスト育成財団、協賛：小坂建設㈱、後援：沼田市

受
講
生
の
抱
負

４月15日、沼田市の小坂建設の社長室で『企業財務入門』と題する講義をする講師の小平和一朗専務理事。
写真は、左から受講生の本多一茂、倉沢芽久美、星野洋人、小平講師。

地
方
の
企
業
を
元
気
に

経経
営営
のの
基基
礎礎
をを
学学
びび
事事
業業
のの
再再
構構
築築

塾塾
生生

本本
多多

一一
茂茂

私
は
２
代
目
と
し
て
、
８
年
前
に
創

業
者
で
あ
る
父
よ
り
会
社
を
受
け
継
ぎ

ま
し
た
。
弊
社
は
、
利
根
沼
田
を
中
心

に
総
合
警
備
業
を
営
ん
で
お
り
ま
す
が

会
社
を
引
き
継
い
で
か
ら
は
、
自
分
な

り
の
や
り
方
で
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
こ

こ
ま
で
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
私
自
身
経
営
の
基
礎
を
勉

強
す
る
事
も
な
く
、
こ
の
ま
ま
同
じ
や

り
方
で
は
ダ
メ
だ
、
何
か
を
変
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
た
時
に
、

今
回
沼
田
商
工
会
議
所
の
先
輩
で
も
あ

る
小
坂
哲
平
社
長
か
ら
経
営
塾
の
お
話

を
い
た
だ
き
、
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
是
非

自
社
の
経
営
に
活
か
し
た
い
と
思
い
ま

し
た
。

今
回
の
経
営
塾
で
し
っ
か
り
と
経
営

の
基
礎
を
学
び
、
事
業
の
柱
を
再
構
築

し
、
会
社
の
土
台
を
作
れ
る
よ
う
勉
強

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り

ま
す
。

第第
４４
期期
西西
河河
技技
術術
経経
営営
塾塾
（（
沼沼
田田
校校
））
開開
塾塾

の
一
つ
。
地
方
の
会
社
を
元
気
に
し
、

収
益
を
あ
げ
、
雇
用
を
増
や
し
、
税
金

を
沢
山
払
え
る
会
社
に
す
る
。
そ
の
た

め
の
人
財
育
成
に
取
組
む
」
と
語
る
。

入入塾塾式式でで来来賓賓ああいいささつつををすするる
星星野野 稔稔 沼沼田田市市長長

株株式式会会社社大大和和
代代表表取取締締役役社社長長 本本多多 一一茂茂

西河技術経営塾（沼田校） ４４期期生生 22002233..44～～99
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おお
客客
様様
とと
会会
社社
にに
有有
益益
なな
人人
財財
にに
なな
るる

塾塾
生生

倉倉
沢沢

芽芽
久久
美美

地
元
の
尊
敬
す
る
小
坂
哲
平
先
輩
、

日
頃
か
ら
親
し
く
し
て
い
た
だ
い
て
い

る
仲
間
か
ら
誘
わ
れ
、
入
塾
を
決
意
し

ま
し
た
。

私
は
保
険
の
営
業
職
で
す
が
、
お
客

様
は
老
若
男
女
、
雇
用
形
態
、
業
種
・

役
職
も
様
々
で
す
。
長
年
お
客
様
と
接

す
る
中
で
、
時
に
は
深
刻
で
多
様
な
ご

相
談
を
お
受
け
す
る
場
面
も
増
え
て
き

ま
し
た
。

人
間
は
、
学
び
続
け
な
け
れ
ば
劣
化

し
、
努
力
を
重
ね
な
け
れ
ば
自
然
と
衰

え
て
し
ま
い
ま
す
。
大
切
な
人
を
守
る

た
め
に
は
、
自
分
自
身
が
成
長
を
続
け

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自
己
の
成
長

が
お
客
様
に
と
っ
て
の
一
番
の
品
質
管

理
で
す
。

社
会
・
経
済
の
変
遷
、
法
律
の
改
正

な
ど
、
多
角
的
な
観
点
を
備
え
た
上
で

の
成
長
を
叶
え
、
お
客
様
に
唯
一
無
二

の
安
心
を
ご
提
供
で
き
る
よ
う
に
、
ま

た
会
社
に
も
必
要
と
さ
れ
続
け
る
人
財

で
在
り
続
け
る
た
め
に
も
塾
で
学
ば
せ

て
い
た
だ
き
、
大
切
な
皆
様
に
還
元
で

き
る
よ
う
努
力
し
ま
す
。

第第一一生生命命保保険険株株式式会会社社
群群馬馬支支社社 倉倉沢沢 芽芽久久美美

特
別
寄
稿

第
十
一
回

チ
ャ
ッ
ト
（C

h
a
t

）
Ｇ
Ｐ
Ｔ
が
注

目
さ
れ
て
い
る
。
『
技
術
経
営
』
等

に
つ
い
て
問
い
合
わ
せ
た
。

「「
技技
術術
経経
営営
学学
とと
はは
何何
かか
」」
と
の
問

い
に
、
技
術
経
営
学
は
技
術
と
経
営

を
組
み
合
わ
せ
た
学
問
領
域
で
あ
り

技
術
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
相
互
関
係
を
研

究
す
る
学
問
で
、
技
術
の
開
発
、
管

理
、
活
用
に
お
け
る
経
営
的
側
面
や

課
題
を
探
求
。
さ
ら
に
技
術
革
新
が

ビ
ジ
ネ
ス
に
及
ぼ
す
影
響
や
企
業
が

技
術
を
経
営
戦
略
に
ど
う
組
み
込
む

か
を
研
究
。
技
術
経
営
学
は
経
営
教

育
の
一
環
と
し
て
も
取
り
入
れ
ら
れ

技
術
経
営
の
専
門
家
や
リ
ー
ダ
ー
の

育
成
に
寄
与
。
財
団
の
取
り
組
み
と

一
致
し
た
回
答
が
あ
っ
た
。

「「
技技
術術
経経
営営
とと
はは
何何
かか
」」
と
聞
い
て

み
た
。
技
術
と
経
営
を
組
み
合
わ
せ

た
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
り
、
技
術
的
な

側
面
と
経
営
的
な
側
面
を
統
合
し
、

組
織
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
を
追
求
す

る
た
め
に
使
用
さ
れ
る
手
法
や
原
則

を
指
す
。
技
術
経
営
の
実
践
者
は
技

術
と
経
営
の
両
方
の
知
識
や
ス
キ
ル

を
持
ち
、
組
織
内
の
技
術
活
動
を
効

果
的
に
統
合
し
、
経
営
目
標
を
達
成

す
る
た
め
に
活
動
す
る
と
回
答
。

「「
技技
術術
経経
営営
にに
おお
けけ
るる
技技
術術
とと
はは
何何

かか
」」
と
大
学
の
経
済
学
部
の
試
験
で

良
く
使
う
設
問
で
あ
る
。
「
技
術
」

と
は
、
科
学
的
な
知
識
や
技
能
を
応

用
し
て
、
物
事
を
設
計
、
開
発
、
製

造
、
操
作
、
保
守
、
改
善
す
る
た
め

の
手
段
や
方
法
を
指
す
。
産
業
や
ビ

ジ
ネ
ス
の
中
で
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
・
製
造
・
提
供
プ
ロ
セ
ス
の
最

適
化
、
品
質
向
上
、
効
率
向
上
等
の

目
的
で
利
用
。
こ
れ
ら
の
要
素
を
組

織
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
戦
略
に
統
合
し
、

競
争
力
や
効
率
性
の
向
上
を
図
る
。

「「
文文
系系
がが
学学
ぶぶ
技技
術術
経経
営営
学学
とと
はは
何何

かか
」」
と
問
い
た
。
文
系
の
学
生
や
専

門
家
が
技
術
と
経
営
の
融
合
に
関
す

る
知
識
や
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
学
問

領
域
。
文
系
の
学
生
は
主
に
文
学
、

社
会
科
学
、
人
文
科
学
な
ど
の
分
野

を
専
攻
し
て
お
り
科
学
や
技
術
に
関

す
る
専
門
知
識
が
不
足
し
て
い
る
。

現
代
社
会
、
技
術
と
経
営
の
理
解
が

ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
る
。
文

系
の
学
生
が
技
術
と
経
営
の
両
方
を

理
解
し
、
統
合
す
る
た
め
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
や
ツ
ー
ル
を
提
供
し
て
い

る
。
財
団
が
学
部
の
学
生
に
教
え
て

い
る
狙
い
と
合
致
し
て
い
る
。

財財
団団
とと
西西
河河
洋洋
一一
理理
事事
長長
をを
ごご
存存
知知

かか
と
の
問
い
に
、
財
団
の
設
立
者
西

河
洋
一
を
知
っ
て
い
る
と
回
答
。
財

団
は
日
本
の
産
業
界
の
発
展
や
人
材

育
成
を
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
設
立
。
研
究
助
成
や
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
提
供
、
産
学
連
携
の
促
進
な

ど
を
通
じ
て
、
産
業
の
技
術
力
向
上

や
人
材
育
成
に
貢
献
し
て
い
る
。
財

団
の
取
り
組
み
は
産
業
界
や
経
済
界

に
お
い
て
注
目
さ
れ
て
お
り
、
技
術

経
営
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
に

貢
献
し
て
い
る
と
の
評
価
を
得
た
。

西
河
洋
一
の
経
済
界
や
産
業
界
で

の
豊
富
な
経
験
や
知
見
を
活
か
し
、

技
術
経
営
の
重
要
性
や
人
材
育
成
に

対
す
る
啓
発
活
動
も
行
っ
て
い
る
と

的
確
な
回
答
を
得
た
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

ＡＡＩＩ処処理理、、ChatGPTをを使使っってて「「技技術術経経営営」」をを問問うう

財
団
の
取
り
組
み
、産
業
界
や
経
済
会
で
注
目

学学
びび
をを
活活
かか
しし
未未
来来
のの
繋繋
がが
りり
をを
築築
くく

塾塾
生生

星星
野野

洋洋
人人

私
は
、
今
回
の
講
座
を
通
じ
て
、
経

営
学
の
基
礎
的
な
知
識
や
ビ
ジ
ネ
ス
に

必
要
な
ス
キ
ル
、
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
野
を
身
に
付
け
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ら
の
知
識
と
ス
キ
ル
を
駆

使
し
て
、
未
来
の
つ
な
が
り
を
築
く
こ

と
が
私
の
抱
負
で
す
。

具
体
的
に
は
、
ま
ず
は
自
己
啓
発
に

努
め
、
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指

し
ま
す
。
ま
た
、
身
近
な
人
々
や
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
コ
ミ
ニ
ュ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
、
信
頼
関
係
を
築

く
こ
と
で
、
長
期
的
な
つ
な
が
り
を
作

り
た
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
持

ち
、
海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と

の
交
流
を
増
や
す
こ
と
も
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
多
様
な
文
化
や
価
値
観

を
認
識
し
、
そ
れ
ら
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
取

り
込
む
こ
と
で
、
未
来
の
つ
な
が
り
を

よ
り
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

私
は
、
こ
の
講
座
を
通
じ
て
学
ん
だ

こ
と
を
存
分
に
活
か
し
、
未
来
の
つ
な

が
り
を
築
く
た
め
に
全
力
を
尽
く
し
ま

す
。
自
分
自
身
の
成
長
と
と
も
に
、
未

来
を
築
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
経
営
塾
で
学
ん
だ
こ
と
を

自
社
の
発
展
に
繋
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

ササンンキキュューー代代行行
代代表表取取締締役役 星星野野 洋洋人人
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講講
師師
（（
小小
平平
））
：：
Ｄ
Ｘ
で
薄
れ
る
顧
客

の
存
在
、
サ
ー
ビ
ス
の
基
本
を
見
直
す

と
い
う
こ
と
で
、
既
に
サ
ー
ビ
ス
に
つ

い
て
は
色
々
な
局
面
で
話
し
を
し
て
い

る
。
し
か
し
改
め
て
Ｄ
Ｘ
を
考
え
た
と

き
に
、
希
薄
に
な
り
が
ち
な
お
客
様
と

の
関
係
を
ど
う
す
る
の
か
を
、
そ
の
点

を
報
告
し
意
見
交
換
し
た
。

デデ
ジジ
タタ
ルル
化化
でで
顧顧
客客
とと
のの
接接
点点
をを
失失
うう

「
サ
ー
ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
」

現
状
、
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
り
合
い
を
持

つ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
提
案
さ

れ
て
い
る
。
Ｄ
Ｘ
で
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
常
に
変
革
の
先
頭
に
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
る
と
顧
客
と
の
接

点
を
失
う
と
い
う
問
題
が
あ
る
。
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
顧
客
と
触
れ

合
う
こ
と
で
真
の
ニ
ー
ズ
を
探
せ
る
こ

と
が
重
要
だ
。
Ｄ
Ｘ
と
い
う
が
、
顧
客

目
線
で
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ

う
原
点
回
帰
す
べ
き
で
あ
る
。

新新
たた
なな
ビビ
ジジ
ネネ
スス
モモ
デデ
ルル
のの
構構
築築

デ
ジ
タ
ル
改
革
で
は
効
率
化
が
先
行

し
、
「
サ
ー
ブ
」
と
い
う
人
が
人
に
奉

仕
す
る
と
い
う
、
人
と
人
と
の
触
れ
合

い
を
絶
っ
て
し
ま
う
サ
ー
ビ
ス
が
出
現

し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
サ
ー
ビ
ス
の

本
質
を
失
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。
注
意

し
な
い
と
競
争
力
を
な
く
す
。

Ｄ
Ｘ
さ
れ
て
も
顧
客
が
満
足
す
る
高

品
質
で
高
グ
レ
ー
ド
な
サ
ー
ビ
ス
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
競
争
力
の
強

化
に
繋
が
る
と
考
え
る
。
デ
ジ
タ
ル
化

の
進
展
を
、
サ
ー
ビ
ス
の
原
点
に
立
ち

返
っ
て
見
直
す
必
要
が
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
のの
４４
つつ
のの
カカ
テテ
ゴゴ
リリ
ーー

ラ
ブ
ロ
ッ
ク
が
サ
ー
ビ
ス
を
４
つ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
区
分
し
た
。
（
図
１
）

製製
造造
とと
ササ
ーー
ビビ
スス
のの
特特
徴徴
的的
相相
違違
点点

製
造
と
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
的
な
相
違

点
を
整
理
し
た
。
（
図
２
）

ＤＤ
ＸＸ
でで
ササ
ーー
ビビ
スス
ビビ
ジジ
ネネ
スス
がが
変変
容容

①①
ササ
ーー
ビビ
スス
はは
在在
庫庫
をを
持持
てて
なな
いい

つ
く

り
だ
め
が
で
き
な
い
。
顧
客
を
待
た
せ

な
い
よ
う
サ
ー
ビ
ス
席
を
沢
山
つ
く
っ

て
も
価
値
が
高
ま
る
わ
け
で
な
い
。

②②
ササ
ーー
ビビ
スス
価価
値値
はは
無無
形形
でで
可可
視視
化化
がが
難難

しし
いい

見
え
な
い
の
で
競
合
と
の
比
較

が
難
し
い
。

③③
顧顧
客客
とと
とと
もも
にに
ササ
ーー
ビビ
スス
をを
行行
うう

多

く
は
顧
客
と
協
働
し
共
に
働
く
。
お
客

様
と
提
供
者
側
と
の
接
触
の
中
で
生
ま

れ
る
と
い
う
の
が
サ
ー
ビ
ス
の
原
則
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
で
、
人
の
触

れ
合
い
が
全
く
な
く
ネ
ッ
ト
販
売
を
し

た
と
き
、
そ
れ
を
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う

か
疑
問
が
起
こ
る
。
顧
客
と
と
も
に
サ

ー
ビ
ス
を
行
う
と
い
う
こ
と
が
欠
け
て

い
る
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
も
顧
客

が
ガ
ソ
リ
ン
を
注
ぐ
だ
け
で
終
わ
っ
て

た
ら
売
上
の
拡
大
は
起
こ
ら
な
い
。
最

近
は
「
お
手
伝
い
し
ま
す
」
「
相
談
に

乗
り
ま
す
」
と
色
々
な
工
夫
で
顧
客
と

学学
会会
のの
「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
をを
協協
賛賛
すす
るる「「ＤＤＸＸでで人人のの触触れれ合合いいがが少少ななくくななっってていいるる。。効効率率だだけけ追追いい求求めめててももササーービビススビビジジネネススににはは

ななららなないい。。顧顧客客目目線線をを大大事事ににししたたモモデデルルととすするる」」とと問問題題提提起起ををすするる小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事。。

日
本
開
発
工
学
会
（
会
長

佐
藤
一
弘
）
が
取
り
組
む
「
技
術
経
営
学
研

究
会
（
主
査
小
平
和
一
朗
、
副
主
査
土
山
真
由
美
）
」
に
財
団
は
協
賛
し
て

い
る
。
本
年
３
月
６
日
（
月
）
開
催
の
第
８
回
目
の
研
究
会
で
小
平
和
一
朗

が
『
サ
ー
ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
』
と
題
し
報
告
、
問
題
提
起
し
た
。

今
回
か
ら
対
面
式
で
行
う
こ
と
と
し

Zoo
m

で
の
参
加
も
可
能
と
し
た
。

財
団
内
会
場
に
７
名
、Z

o
om

で
の
参
加
者
17
名
、
合
計
24
名
が
参
加
し
た
。

久
し
ぶ
り
の
研
究
会
、
活
発
な
意
見
交
換
が
で
き
た
。
概
要
を
報
告
す
る
。

ＤＤ
ＸＸ
でで
顧顧
客客
とと
のの
接接
点点
をを
失失
うう

図図１１ ササーービビススのの4つつののカカテテゴゴリリーー
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の
接
触
を
試
み
て
い
る
。

④④
顧顧
客客
同同
士士
やや
スス
タタ
ッッ
フフ
のの
質質
がが
ササ
ーー

ビビ
スス
をを
左左
右右

ホ
テ
ル
の
事
例
で
考
え

た
い
。
ス
タ
ッ
フ
や
他
の
顧
客
の
外
見

や
態
度
が
満
足
度
に
影
響
す
る
。
Ｄ
Ｘ

ビ
ジ
ネ
ス
の
最
大
の
欠
点
は
人
が
い
な

く
、
効
率
化
だ
け
が
先
行
さ
れ
る
。
そ

こ
に
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
ど
う
高
め
る
か

は
ビ
ジ
ネ
ス
作
り
の
課
題
で
あ
る
。

⑤⑤
時時
間間
がが
重重
要要
なな
要要
素素
とと
なな
るる

基
本

的
に
お
客
さ
ん
は
待
つ
こ
と
を
嫌
う
。

営
業
時
間
の
拡
大
が
要
求
さ
れ
る
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
予
約
シ
ス
テ
ム
を

効
率
的
に
作
る
と
か
、
い
ろ
ん
な
と
こ

ろ
で
Ｄ
Ｘ
は
役
立
っ
て
い
る
。
人
と
の

触
れ
合
う
場
面
の
仕
組
み
を
い
か
に
作

る
か
は
、
新
た
な
課
題
で
あ
る
。

⑥⑥
生生
産産
とと
消消
費費
がが
同同
時時
にに
起起
ここ
るる

サ

ー
ビ
ス
の
場
合
は
、
間
違
い
を
犯
し
て

も
や
り
直
し
が
き
か
な
い
。

極
め
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
サ
ー

ビ
ス
ス
タ
ッ
フ
で
高
い
能
力
が
求
め
ら

れ
、
ス
ト
レ
ス
の
多
い
接
客
業
務
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
業

で
最
も
高
い
能
力
を
要
求
さ
れ
る
の
が

フ
ロ
ン
ト
ス
テ
ー
ジ
で
顧
客
と
組
織
と

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会 2023.3.6
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と
の
橋
渡
し
を
担
務
す
る
。

迅
速
か
つ
効
率
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
と
と
も
に
、
礼
儀
正
し
く
親
切

に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

技
術
が
進
歩
し
て
も
ス
タ
ッ
フ
が
直

接
顧
客
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
が

基
本
で
あ
る
。
Ｄ
Ｘ
で
や
や
も
す
る
と

か
け
て
し
ま
う
部
分
で
あ
る
。
し
か
し

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
も
、
効
率
的
に
い

か
に
作
り
上
げ
る
か
で
あ
る
。

知知
性性
、、
感感
性性
、、
心心
性性
とと
いい
うう
３３
要要
素素

セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
を
図
３
の
よ
う
に
整

理
し
た
。
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
、
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
、
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
と
い
う
こ
と
で

セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
と
は
、
基
本
的
に
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
人
間
の
心

性
、
知
性
、
感
性
と
い
う
３
要
素
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。

日
本
の
社
会
、
い
つ
の
間
に
か
、
心

性
、
感
性
を
無
視
し
、
知
性
重
視
に
な

っ
て
い
る
。
ど
う
し
て
も
知
性
で
し
か

評
価
が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
心
の

問
題
、
感
性
感
覚
の
問
題
は
評
価
し
に

く
い
と
な
る
。
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
は
、
知

性
、
感
性
、
心
性
の
掛
け
算
で
求
め
ら

れ
、
一
つ
で
も
1
以
下
で
は
、
２
つ

が
優
秀
で
も
劣
化
し
て
し
ま
う
。

図図３３ 人人財財にに求求めめらられれるるセセンンススウウェェアア

図図２２ 製製造造ととササーービビススのの特特徴徴的的相相違違点点

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

特
許
の
日
中
米
の
出
願
・
登
録
件
数
の
雑
感

知知財財
戦戦略略

８８

中
国
か
ら
米
国
へ
の
出
願(

表
２)

約

４
万
件
に
対
し
て
日
本
へ
の
出
願
は
約

８
千
件
し
か
な
く
、
約
５
倍
も
違
う
。

米
国
か
ら
日
本
へ
の
出
願
は
約
２
・
２

万
件
と
中
国
の
約
２
・
８
倍
で
あ
る
。

日
本
市
場
を
考
慮
し
て
い
る
中
国
企
業

が
少
な
い
と
予
想
さ
れ
る
。

日
本
か
ら
中
国
出
願
４
・
８
万
件
に

対
し
て
米
国
は
、
７
・
８
万
件
で
約

１
・
６
倍
違
う
。
日
本
は
、
国
内
市
場

の
縮
小
に
対
応
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

更
に
進
め
、
米
国
、
中
国(

侵
害
に
対
し

て
最
大
５
倍
賠
償)

、
イ
ン
ド
等
に
出
願
、

登
録
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
る

「「企企業業ににととっってて大大事事ななののはは出出願願件件数数ででははななくく登登録録件件数数」」

日日
本本
のの
特特
許許
出出
願願
・・
登登
録録
件件
数数
推推
移移

日
本
特
許
の
出
願
件
数
は
大
幅
減
っ

て
い
る
。
01
年
44
万
件
、
22
年
は
28
万

件
と
約
３
割
減
少
し
て
い
る
。
し
か
し

登
録
件
数
は
、
01
年
13
万
件
、
20
年
17

万
件
と
約
３
割
増
加
（
注
１
、
２
）

。

多
く
の
企
業
は
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
の
た
め
高
額
だ
が
外
国
出
願
を
重
視

し
質
を
上
げ
国
内
出
願
を
厳
選
す
る
方

向
と
な
っ
て
い
る
。
過
去
は
防
衛
出
願

（
公
開
の
み
し
て
他
社
権
利
化
阻
止
）

も
多
く
、
中
国
に
模
倣
さ
れ
る
特
許
技

術
が
多
発
し
た
。
そ
の
た
め
防
衛
出
願

を
止
め
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
秘
匿
す
る
対

応
が
主
流
に
な
っ
た
。

日
本
の
半
導
体
、
家
電
の
衰
退
で
出

願
が
大
幅
に
減
少
し
た
。
但
し
、
登
録

特
許
の
増
加
が
他
国
に
比
べ
て
少
な
い

の
は
残
念
に
思
っ
て
い
る
。

日日
米米
中中
のの
特特
許許
出出
願願
・・
登登
録録
件件
数数
比比
較較

20
年
度
の
出
願
件
数
は(

表
1
）
、
中

国
は
日
本
の
約
５
倍
で
あ
る
が
、
登
録

件
数
は
約
３
倍
で
登
録
率
は
約
３
割
と

質
は
低
い
。
内
国
人
の
出
願
比
率
は
、

中
国
約
９
割
、
日
本
約
８
割
、
米
国
約

４
・
５
割
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
中
国
人

の
出
願
が
異
様
に
多
い
た
め
で
あ
る
。

因
み
に
、
中
国
の
知
財
統
計
は
、
登

録
特
許
の
み
を
公
表
し
て
い
る
。
過
去

は
出
願
助
成
金
を
多
大
に
出
し
て
い
た

が
、
最
近
は
質
の
向
上
を
狙
っ
て
い
る
。

米
国
で
外
内
出
願
が
約
５
・
５
割
と
多

い
の
は
、
米
国
特
許
の
価
値
が
高
い
た

め
で
あ
る
。
市
場
が
大
き
く
特
許
訴
訟

の
イ
ン
パ
ク
ト(

損
害
賠
償
額
が
高
い)

が
高
い
か
ら
で
あ
る
。
日
本
と
は
真
逆

で
あ
る
。
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で

も
米
国
登
録
特
許
が
無
け
れ
ば
企
業
価

値
を
低
く
評
価
さ
れ
る
。

表表１１ 2020年年度度出出願願登登録録件件数数 （注1）（注3）

表表２２ 22002200年年内内外外出出願願登登録録 （（注1）（注3）

（注1）特許行政年次報告2022年、（注2）特許行政年次報告書 2016年、
（注3）内内：国内から国内に出願、内外：国内から国外に出願、外内：国外から国内に出願。

１．サービスはつくりだめが出来ない

２．サービス価値は無形で可視化が難しい

３．顧客とともにサービスを行う

４．顧客やスタッフの質がサービスを左右

５．時間が重要な要素となる

６．生産と消費が同時に起こる

セセンンススウウェェアア
Sensewear

知性

感性

ココミミュュニニケケーーシショョンン
Communication

心心性

ササ
ーー
ビビ
スス
スス
タタ
ッッ
フフ
のの
人人
財財

出願件数（万件） 登録件数（万件） 登録率

中国→米国 4.1 2.1 51%

中国→日本 0.8 0.4 51%

日本→中国 4.8 2.9 60%

日本→米国 7.8 5.2 67%

米国→中国 3.8 2.3 61%

米国→日本 2.2 1.4 64%

出願全体ｘ

（万人）

出願 内内国人

（万人）

登録全体

（万人）

登録内内国人

（万人）
登録率全体 登録率内内国人

中国 150 134 53 44 35% 33%

日本 28.8 22.7 17.9 14 62% 62%

米国 59.7 27 35.2 16.5 59% 61%
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ササーービビススををビビジジネネススににすするる

開発工学会「技術経営学」研究会（第８回）

講講
師師
（（
小小
平平
））
：：
Ｄ
Ｘ
で
薄
れ
る
顧
客

の
存
在
、
サ
ー
ビ
ス
の
基
本
を
見
直
す

と
い
う
こ
と
で
、
既
に
サ
ー
ビ
ス
に
つ

い
て
は
色
々
な
局
面
で
話
し
を
し
て
い

る
。
し
か
し
改
め
て
Ｄ
Ｘ
を
考
え
た
と

き
に
、
希
薄
に
な
り
が
ち
な
お
客
様
と

の
関
係
を
ど
う
す
る
の
か
を
、
そ
の
点

を
報
告
し
意
見
交
換
し
た
。

デデ
ジジ
タタ
ルル
化化
でで
顧顧
客客
とと
のの
接接
点点
をを
失失
うう

「
サ
ー
ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
」

現
状
、
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
り
合
い
を
持

つ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
提
案
さ

れ
て
い
る
。
Ｄ
Ｘ
で
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
常
に
変
革
の
先
頭
に
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
る
と
顧
客
と
の
接

点
を
失
う
と
い
う
問
題
が
あ
る
。
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
顧
客
と
触
れ

合
う
こ
と
で
真
の
ニ
ー
ズ
を
探
せ
る
こ

と
が
重
要
だ
。
Ｄ
Ｘ
と
い
う
が
、
顧
客

目
線
で
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ

う
原
点
回
帰
す
べ
き
で
あ
る
。

新新
たた
なな
ビビ
ジジ
ネネ
スス
モモ
デデ
ルル
のの
構構
築築

デ
ジ
タ
ル
改
革
で
は
効
率
化
が
先
行

し
、
「
サ
ー
ブ
」
と
い
う
人
が
人
に
奉

仕
す
る
と
い
う
、
人
と
人
と
の
触
れ
合

い
を
絶
っ
て
し
ま
う
サ
ー
ビ
ス
が
出
現

し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
サ
ー
ビ
ス
の

本
質
を
失
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。
注
意

し
な
い
と
競
争
力
を
な
く
す
。

Ｄ
Ｘ
さ
れ
て
も
顧
客
が
満
足
す
る
高

品
質
で
高
グ
レ
ー
ド
な
サ
ー
ビ
ス
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
競
争
力
の
強

化
に
繋
が
る
と
考
え
る
。
デ
ジ
タ
ル
化

の
進
展
を
、
サ
ー
ビ
ス
の
原
点
に
立
ち

返
っ
て
見
直
す
必
要
が
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
のの
４４
つつ
のの
カカ
テテ
ゴゴ
リリ
ーー

ラ
ブ
ロ
ッ
ク
が
サ
ー
ビ
ス
を
４
つ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
区
分
し
た
。
（
図
１
）

製製
造造
とと
ササ
ーー
ビビ
スス
のの
特特
徴徴
的的
相相
違違
点点

製
造
と
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
的
な
相
違

点
を
整
理
し
た
。
（
図
２
）

ＤＤ
ＸＸ
でで
ササ
ーー
ビビ
スス
ビビ
ジジ
ネネ
スス
がが
変変
容容

①①
ササ
ーー
ビビ
スス
はは
在在
庫庫
をを
持持
てて
なな
いい

つ
く

り
だ
め
が
で
き
な
い
。
顧
客
を
待
た
せ

な
い
よ
う
サ
ー
ビ
ス
席
を
沢
山
つ
く
っ

て
も
価
値
が
高
ま
る
わ
け
で
な
い
。

②②
ササ
ーー
ビビ
スス
価価
値値
はは
無無
形形
でで
可可
視視
化化
がが
難難

しし
いい

見
え
な
い
の
で
競
合
と
の
比
較

が
難
し
い
。

③③
顧顧
客客
とと
とと
もも
にに
ササ
ーー
ビビ
スス
をを
行行
うう

多

く
は
顧
客
と
協
働
し
共
に
働
く
。
お
客

様
と
提
供
者
側
と
の
接
触
の
中
で
生
ま

れ
る
と
い
う
の
が
サ
ー
ビ
ス
の
原
則
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
で
、
人
の
触

れ
合
い
が
全
く
な
く
ネ
ッ
ト
販
売
を
し

た
と
き
、
そ
れ
を
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う

か
疑
問
が
起
こ
る
。
顧
客
と
と
も
に
サ

ー
ビ
ス
を
行
う
と
い
う
こ
と
が
欠
け
て

い
る
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
も
顧
客

が
ガ
ソ
リ
ン
を
注
ぐ
だ
け
で
終
わ
っ
て

た
ら
売
上
の
拡
大
は
起
こ
ら
な
い
。
最

近
は
「
お
手
伝
い
し
ま
す
」
「
相
談
に

乗
り
ま
す
」
と
色
々
な
工
夫
で
顧
客
と

学学
会会
のの
「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
をを
協協
賛賛
すす
るる「「ＤＤＸＸでで人人のの触触れれ合合いいがが少少ななくくななっってていいるる。。効効率率だだけけ追追いい求求めめててももササーービビススビビジジネネススににはは

ななららなないい。。顧顧客客目目線線をを大大事事ににししたたモモデデルルととすするる」」とと問問題題提提起起ををすするる小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事。。

日
本
開
発
工
学
会
（
会
長

佐
藤
一
弘
）
が
取
り
組
む
「
技
術
経
営
学
研

究
会
（
主
査
小
平
和
一
朗
、
副
主
査
土
山
真
由
美
）
」
に
財
団
は
協
賛
し
て

い
る
。
本
年
３
月
６
日
（
月
）
開
催
の
第
８
回
目
の
研
究
会
で
小
平
和
一
朗

が
『
サ
ー
ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
』
と
題
し
報
告
、
問
題
提
起
し
た
。

今
回
か
ら
対
面
式
で
行
う
こ
と
と
し

Zoo
m

で
の
参
加
も
可
能
と
し
た
。

財
団
内
会
場
に
７
名
、Z

o
om

で
の
参
加
者
17
名
、
合
計
24
名
が
参
加
し
た
。

久
し
ぶ
り
の
研
究
会
、
活
発
な
意
見
交
換
が
で
き
た
。
概
要
を
報
告
す
る
。

ＤＤ
ＸＸ
でで
顧顧
客客
とと
のの
接接
点点
をを
失失
うう

図図１１ ササーービビススのの4つつののカカテテゴゴリリーー
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の
接
触
を
試
み
て
い
る
。

④④
顧顧
客客
同同
士士
やや
スス
タタ
ッッ
フフ
のの
質質
がが
ササ
ーー

ビビ
スス
をを
左左
右右

ホ
テ
ル
の
事
例
で
考
え

た
い
。
ス
タ
ッ
フ
や
他
の
顧
客
の
外
見

や
態
度
が
満
足
度
に
影
響
す
る
。
Ｄ
Ｘ

ビ
ジ
ネ
ス
の
最
大
の
欠
点
は
人
が
い
な

く
、
効
率
化
だ
け
が
先
行
さ
れ
る
。
そ

こ
に
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
ど
う
高
め
る
か

は
ビ
ジ
ネ
ス
作
り
の
課
題
で
あ
る
。

⑤⑤
時時
間間
がが
重重
要要
なな
要要
素素
とと
なな
るる

基
本

的
に
お
客
さ
ん
は
待
つ
こ
と
を
嫌
う
。

営
業
時
間
の
拡
大
が
要
求
さ
れ
る
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
予
約
シ
ス
テ
ム
を

効
率
的
に
作
る
と
か
、
い
ろ
ん
な
と
こ

ろ
で
Ｄ
Ｘ
は
役
立
っ
て
い
る
。
人
と
の

触
れ
合
う
場
面
の
仕
組
み
を
い
か
に
作

る
か
は
、
新
た
な
課
題
で
あ
る
。

⑥⑥
生生
産産
とと
消消
費費
がが
同同
時時
にに
起起
ここ
るる

サ

ー
ビ
ス
の
場
合
は
、
間
違
い
を
犯
し
て

も
や
り
直
し
が
き
か
な
い
。

極
め
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
サ
ー

ビ
ス
ス
タ
ッ
フ
で
高
い
能
力
が
求
め
ら

れ
、
ス
ト
レ
ス
の
多
い
接
客
業
務
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
業

で
最
も
高
い
能
力
を
要
求
さ
れ
る
の
が

フ
ロ
ン
ト
ス
テ
ー
ジ
で
顧
客
と
組
織
と

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会 2023.3.6

開発工学会「技術経営学」研究会（第８回）

と
の
橋
渡
し
を
担
務
す
る
。

迅
速
か
つ
効
率
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
と
と
も
に
、
礼
儀
正
し
く
親
切

に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

技
術
が
進
歩
し
て
も
ス
タ
ッ
フ
が
直

接
顧
客
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
が

基
本
で
あ
る
。
Ｄ
Ｘ
で
や
や
も
す
る
と

か
け
て
し
ま
う
部
分
で
あ
る
。
し
か
し

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
も
、
効
率
的
に
い

か
に
作
り
上
げ
る
か
で
あ
る
。

知知
性性
、、
感感
性性
、、
心心
性性
とと
いい
うう
３３
要要
素素

セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
を
図
３
の
よ
う
に
整

理
し
た
。
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
、
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
、
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
と
い
う
こ
と
で

セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
と
は
、
基
本
的
に
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
人
間
の
心

性
、
知
性
、
感
性
と
い
う
３
要
素
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。

日
本
の
社
会
、
い
つ
の
間
に
か
、
心

性
、
感
性
を
無
視
し
、
知
性
重
視
に
な

っ
て
い
る
。
ど
う
し
て
も
知
性
で
し
か

評
価
が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
心
の

問
題
、
感
性
感
覚
の
問
題
は
評
価
し
に

く
い
と
な
る
。
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
は
、
知

性
、
感
性
、
心
性
の
掛
け
算
で
求
め
ら

れ
、
一
つ
で
も
1
以
下
で
は
、
２
つ

が
優
秀
で
も
劣
化
し
て
し
ま
う
。

図図３３ 人人財財にに求求めめらられれるるセセンンススウウェェアア

図図２２ 製製造造ととササーービビススのの特特徴徴的的相相違違点点

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

特
許
の
日
中
米
の
出
願
・
登
録
件
数
の
雑
感

知知財財
戦戦略略

８８

中
国
か
ら
米
国
へ
の
出
願(

表
２)

約

４
万
件
に
対
し
て
日
本
へ
の
出
願
は
約

８
千
件
し
か
な
く
、
約
５
倍
も
違
う
。

米
国
か
ら
日
本
へ
の
出
願
は
約
２
・
２

万
件
と
中
国
の
約
２
・
８
倍
で
あ
る
。

日
本
市
場
を
考
慮
し
て
い
る
中
国
企
業

が
少
な
い
と
予
想
さ
れ
る
。

日
本
か
ら
中
国
出
願
４
・
８
万
件
に

対
し
て
米
国
は
、
７
・
８
万
件
で
約

１
・
６
倍
違
う
。
日
本
は
、
国
内
市
場

の
縮
小
に
対
応
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

更
に
進
め
、
米
国
、
中
国(

侵
害
に
対
し

て
最
大
５
倍
賠
償)

、
イ
ン
ド
等
に
出
願
、

登
録
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
る

「「企企業業ににととっってて大大事事ななののはは出出願願件件数数ででははななくく登登録録件件数数」」

日日
本本
のの
特特
許許
出出
願願
・・
登登
録録
件件
数数
推推
移移

日
本
特
許
の
出
願
件
数
は
大
幅
減
っ

て
い
る
。
01
年
44
万
件
、
22
年
は
28
万

件
と
約
３
割
減
少
し
て
い
る
。
し
か
し

登
録
件
数
は
、
01
年
13
万
件
、
20
年
17

万
件
と
約
３
割
増
加
（
注
１
、
２
）

。

多
く
の
企
業
は
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
の
た
め
高
額
だ
が
外
国
出
願
を
重
視

し
質
を
上
げ
国
内
出
願
を
厳
選
す
る
方

向
と
な
っ
て
い
る
。
過
去
は
防
衛
出
願

（
公
開
の
み
し
て
他
社
権
利
化
阻
止
）

も
多
く
、
中
国
に
模
倣
さ
れ
る
特
許
技

術
が
多
発
し
た
。
そ
の
た
め
防
衛
出
願

を
止
め
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
秘
匿
す
る
対

応
が
主
流
に
な
っ
た
。

日
本
の
半
導
体
、
家
電
の
衰
退
で
出

願
が
大
幅
に
減
少
し
た
。
但
し
、
登
録

特
許
の
増
加
が
他
国
に
比
べ
て
少
な
い

の
は
残
念
に
思
っ
て
い
る
。

日日
米米
中中
のの
特特
許許
出出
願願
・・
登登
録録
件件
数数
比比
較較

20
年
度
の
出
願
件
数
は(

表
1
）
、
中

国
は
日
本
の
約
５
倍
で
あ
る
が
、
登
録

件
数
は
約
３
倍
で
登
録
率
は
約
３
割
と

質
は
低
い
。
内
国
人
の
出
願
比
率
は
、

中
国
約
９
割
、
日
本
約
８
割
、
米
国
約

４
・
５
割
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
中
国
人

の
出
願
が
異
様
に
多
い
た
め
で
あ
る
。

因
み
に
、
中
国
の
知
財
統
計
は
、
登

録
特
許
の
み
を
公
表
し
て
い
る
。
過
去

は
出
願
助
成
金
を
多
大
に
出
し
て
い
た

が
、
最
近
は
質
の
向
上
を
狙
っ
て
い
る
。

米
国
で
外
内
出
願
が
約
５
・
５
割
と
多

い
の
は
、
米
国
特
許
の
価
値
が
高
い
た

め
で
あ
る
。
市
場
が
大
き
く
特
許
訴
訟

の
イ
ン
パ
ク
ト(
損
害
賠
償
額
が
高
い)

が
高
い
か
ら
で
あ
る
。
日
本
と
は
真
逆

で
あ
る
。
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で

も
米
国
登
録
特
許
が
無
け
れ
ば
企
業
価

値
を
低
く
評
価
さ
れ
る
。

表表１１ 2020年年度度出出願願登登録録件件数数 （注1）（注3）

表表２２ 22002200年年内内外外出出願願登登録録 （（注1）（注3）

（注1）特許行政年次報告2022年、（注2）特許行政年次報告書 2016年、
（注3）内内：国内から国内に出願、内外：国内から国外に出願、外内：国外から国内に出願。

１．サービスはつくりだめが出来ない

２．サービス価値は無形で可視化が難しい

３．顧客とともにサービスを行う

４．顧客やスタッフの質がサービスを左右

５．時間が重要な要素となる

６．生産と消費が同時に起こる

セセンンススウウェェアア
Sensewear

知性

感性

ココミミュュニニケケーーシショョンン
Communication

心心性

ササ
ーー
ビビ
スス
スス
タタ
ッッ
フフ
のの
人人
財財

出願件数（万件） 登録件数（万件） 登録率

中国→米国 4.1 2.1 51%

中国→日本 0.8 0.4 51%

日本→中国 4.8 2.9 60%

日本→米国 7.8 5.2 67%

米国→中国 3.8 2.3 61%

米国→日本 2.2 1.4 64%

出願全体ｘ

（万人）

出願 内内国人

（万人）

登録全体

（万人）

登録内内国人

（万人）
登録率全体 登録率内内国人

中国 150 134 53 44 35% 33%

日本 28.8 22.7 17.9 14 62% 62%

米国 59.7 27 35.2 16.5 59% 61%

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会 2023.3.6
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ササーービビススををビビジジネネススににすするる

開発工学会「技術経営学」研究会（第８回）

講講
師師
（（
小小
平平
））
：：
Ｄ
Ｘ
で
薄
れ
る
顧
客

の
存
在
、
サ
ー
ビ
ス
の
基
本
を
見
直
す

と
い
う
こ
と
で
、
既
に
サ
ー
ビ
ス
に
つ

い
て
は
色
々
な
局
面
で
話
し
を
し
て
い

る
。
し
か
し
改
め
て
Ｄ
Ｘ
を
考
え
た
と

き
に
、
希
薄
に
な
り
が
ち
な
お
客
様
と

の
関
係
を
ど
う
す
る
の
か
を
、
そ
の
点

を
報
告
し
意
見
交
換
し
た
。

デデ
ジジ
タタ
ルル
化化
でで
顧顧
客客
とと
のの
接接
点点
をを
失失
うう

「
サ
ー
ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
」

現
状
、
サ
ー
ビ
ス
に
関
わ
り
合
い
を
持

つ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
提
案
さ

れ
て
い
る
。
Ｄ
Ｘ
で
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
常
に
変
革
の
先
頭
に
あ
る
。

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
る
と
顧
客
と
の
接

点
を
失
う
と
い
う
問
題
が
あ
る
。
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
顧
客
と
触
れ

合
う
こ
と
で
真
の
ニ
ー
ズ
を
探
せ
る
こ

と
が
重
要
だ
。
Ｄ
Ｘ
と
い
う
が
、
顧
客

目
線
で
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ

う
原
点
回
帰
す
べ
き
で
あ
る
。

新新
たた
なな
ビビ
ジジ
ネネ
スス
モモ
デデ
ルル
のの
構構
築築

デ
ジ
タ
ル
改
革
で
は
効
率
化
が
先
行

し
、
「
サ
ー
ブ
」
と
い
う
人
が
人
に
奉

仕
す
る
と
い
う
、
人
と
人
と
の
触
れ
合

い
を
絶
っ
て
し
ま
う
サ
ー
ビ
ス
が
出
現

し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
サ
ー
ビ
ス
の

本
質
を
失
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
。
注
意

し
な
い
と
競
争
力
を
な
く
す
。

Ｄ
Ｘ
さ
れ
て
も
顧
客
が
満
足
す
る
高

品
質
で
高
グ
レ
ー
ド
な
サ
ー
ビ
ス
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
競
争
力
の
強

化
に
繋
が
る
と
考
え
る
。
デ
ジ
タ
ル
化

の
進
展
を
、
サ
ー
ビ
ス
の
原
点
に
立
ち

返
っ
て
見
直
す
必
要
が
あ
る
。

ササ
ーー
ビビ
スス
のの
４４
つつ
のの
カカ
テテ
ゴゴ
リリ
ーー

ラ
ブ
ロ
ッ
ク
が
サ
ー
ビ
ス
を
４
つ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
区
分
し
た
。
（
図
１
）

製製
造造
とと
ササ
ーー
ビビ
スス
のの
特特
徴徴
的的
相相
違違
点点

製
造
と
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
的
な
相
違

点
を
整
理
し
た
。
（
図
２
）

ＤＤ
ＸＸ
でで
ササ
ーー
ビビ
スス
ビビ
ジジ
ネネ
スス
がが
変変
容容

①①
ササ
ーー
ビビ
スス
はは
在在
庫庫
をを
持持
てて
なな
いい

つ
く

り
だ
め
が
で
き
な
い
。
顧
客
を
待
た
せ

な
い
よ
う
サ
ー
ビ
ス
席
を
沢
山
つ
く
っ

て
も
価
値
が
高
ま
る
わ
け
で
な
い
。

②②
ササ
ーー
ビビ
スス
価価
値値
はは
無無
形形
でで
可可
視視
化化
がが
難難

しし
いい

見
え
な
い
の
で
競
合
と
の
比
較

が
難
し
い
。

③③
顧顧
客客
とと
とと
もも
にに
ササ
ーー
ビビ
スス
をを
行行
うう

多

く
は
顧
客
と
協
働
し
共
に
働
く
。
お
客

様
と
提
供
者
側
と
の
接
触
の
中
で
生
ま

れ
る
と
い
う
の
が
サ
ー
ビ
ス
の
原
則
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
で
、
人
の
触

れ
合
い
が
全
く
な
く
ネ
ッ
ト
販
売
を
し

た
と
き
、
そ
れ
を
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う

か
疑
問
が
起
こ
る
。
顧
客
と
と
も
に
サ

ー
ビ
ス
を
行
う
と
い
う
こ
と
が
欠
け
て

い
る
。
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
で
も
顧
客

が
ガ
ソ
リ
ン
を
注
ぐ
だ
け
で
終
わ
っ
て

た
ら
売
上
の
拡
大
は
起
こ
ら
な
い
。
最

近
は
「
お
手
伝
い
し
ま
す
」
「
相
談
に

乗
り
ま
す
」
と
色
々
な
工
夫
で
顧
客
と

学学
会会
のの
「「
技技
術術
経経
営営
学学
」」
研研
究究
会会
をを
協協
賛賛
すす
るる「「ＤＤＸＸでで人人のの触触れれ合合いいがが少少ななくくななっってていいるる。。効効率率だだけけ追追いい求求めめててももササーービビススビビジジネネススににはは

ななららなないい。。顧顧客客目目線線をを大大事事ににししたたモモデデルルととすするる」」とと問問題題提提起起ををすするる小小平平和和一一朗朗専専務務理理事事。。

日
本
開
発
工
学
会
（
会
長

佐
藤
一
弘
）
が
取
り
組
む
「
技
術
経
営
学
研

究
会
（
主
査
小
平
和
一
朗
、
副
主
査
土
山
真
由
美
）
」
に
財
団
は
協
賛
し
て

い
る
。
本
年
３
月
６
日
（
月
）
開
催
の
第
８
回
目
の
研
究
会
で
小
平
和
一
朗

が
『
サ
ー
ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
る
』
と
題
し
報
告
、
問
題
提
起
し
た
。

今
回
か
ら
対
面
式
で
行
う
こ
と
と
し

Zoo
m

で
の
参
加
も
可
能
と
し
た
。

財
団
内
会
場
に
７
名
、Z

o
om

で
の
参
加
者
17
名
、
合
計
24
名
が
参
加
し
た
。

久
し
ぶ
り
の
研
究
会
、
活
発
な
意
見
交
換
が
で
き
た
。
概
要
を
報
告
す
る
。

ＤＤ
ＸＸ
でで
顧顧
客客
とと
のの
接接
点点
をを
失失
うう

図図１１ ササーービビススのの4つつののカカテテゴゴリリーー
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の
接
触
を
試
み
て
い
る
。

④④
顧顧
客客
同同
士士
やや
スス
タタ
ッッ
フフ
のの
質質
がが
ササ
ーー

ビビ
スス
をを
左左
右右

ホ
テ
ル
の
事
例
で
考
え

た
い
。
ス
タ
ッ
フ
や
他
の
顧
客
の
外
見

や
態
度
が
満
足
度
に
影
響
す
る
。
Ｄ
Ｘ

ビ
ジ
ネ
ス
の
最
大
の
欠
点
は
人
が
い
な

く
、
効
率
化
だ
け
が
先
行
さ
れ
る
。
そ

こ
に
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
ど
う
高
め
る
か

は
ビ
ジ
ネ
ス
作
り
の
課
題
で
あ
る
。

⑤⑤
時時
間間
がが
重重
要要
なな
要要
素素
とと
なな
るる

基
本

的
に
お
客
さ
ん
は
待
つ
こ
と
を
嫌
う
。

営
業
時
間
の
拡
大
が
要
求
さ
れ
る
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
予
約
シ
ス
テ
ム
を

効
率
的
に
作
る
と
か
、
い
ろ
ん
な
と
こ

ろ
で
Ｄ
Ｘ
は
役
立
っ
て
い
る
。
人
と
の

触
れ
合
う
場
面
の
仕
組
み
を
い
か
に
作

る
か
は
、
新
た
な
課
題
で
あ
る
。

⑥⑥
生生
産産
とと
消消
費費
がが
同同
時時
にに
起起
ここ
るる

サ

ー
ビ
ス
の
場
合
は
、
間
違
い
を
犯
し
て

も
や
り
直
し
が
き
か
な
い
。

極
め
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
サ
ー

ビ
ス
ス
タ
ッ
フ
で
高
い
能
力
が
求
め
ら

れ
、
ス
ト
レ
ス
の
多
い
接
客
業
務
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
業

で
最
も
高
い
能
力
を
要
求
さ
れ
る
の
が

フ
ロ
ン
ト
ス
テ
ー
ジ
で
顧
客
と
組
織
と

「「技技術術経経営営学学」」研研究究会会 2023.3.6

開発工学会「技術経営学」研究会（第８回）

と
の
橋
渡
し
を
担
務
す
る
。

迅
速
か
つ
効
率
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
と
と
も
に
、
礼
儀
正
し
く
親
切

に
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

技
術
が
進
歩
し
て
も
ス
タ
ッ
フ
が
直

接
顧
客
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
が

基
本
で
あ
る
。
Ｄ
Ｘ
で
や
や
も
す
る
と

か
け
て
し
ま
う
部
分
で
あ
る
。
し
か
し

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
も
、
効
率
的
に
い

か
に
作
り
上
げ
る
か
で
あ
る
。

知知
性性
、、
感感
性性
、、
心心
性性
とと
いい
うう
３３
要要
素素

セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
を
図
３
の
よ
う
に
整

理
し
た
。
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
、
ソ
フ
ト
ウ

ェ
ア
、
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
と
い
う
こ
と
で

セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
と
は
、
基
本
的
に
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
人
間
の
心

性
、
知
性
、
感
性
と
い
う
３
要
素
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。

日
本
の
社
会
、
い
つ
の
間
に
か
、
心

性
、
感
性
を
無
視
し
、
知
性
重
視
に
な

っ
て
い
る
。
ど
う
し
て
も
知
性
で
し
か

評
価
が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
心
の

問
題
、
感
性
感
覚
の
問
題
は
評
価
し
に

く
い
と
な
る
。
セ
ン
ス
ウ
ェ
ア
は
、
知

性
、
感
性
、
心
性
の
掛
け
算
で
求
め
ら

れ
、
一
つ
で
も
1
以
下
で
は
、
２
つ

が
優
秀
で
も
劣
化
し
て
し
ま
う
。

図図３３ 人人財財にに求求めめらられれるるセセンンススウウェェアア

図図２２ 製製造造ととササーービビススのの特特徴徴的的相相違違点点

（（株株））リリガガクク 弁弁理理士士 石石塚塚 利利博博

特
許
の
日
中
米
の
出
願
・
登
録
件
数
の
雑
感

知知財財
戦戦略略

８８

中
国
か
ら
米
国
へ
の
出
願(

表
２)

約

４
万
件
に
対
し
て
日
本
へ
の
出
願
は
約

８
千
件
し
か
な
く
、
約
５
倍
も
違
う
。

米
国
か
ら
日
本
へ
の
出
願
は
約
２
・
２

万
件
と
中
国
の
約
２
・
８
倍
で
あ
る
。

日
本
市
場
を
考
慮
し
て
い
る
中
国
企
業

が
少
な
い
と
予
想
さ
れ
る
。

日
本
か
ら
中
国
出
願
４
・
８
万
件
に

対
し
て
米
国
は
、
７
・
８
万
件
で
約

１
・
６
倍
違
う
。
日
本
は
、
国
内
市
場

の
縮
小
に
対
応
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

更
に
進
め
、
米
国
、
中
国(

侵
害
に
対
し

て
最
大
５
倍
賠
償)

、
イ
ン
ド
等
に
出
願
、

登
録
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
る

「「企企業業ににととっってて大大事事ななののはは出出願願件件数数ででははななくく登登録録件件数数」」

日日
本本
のの
特特
許許
出出
願願
・・
登登
録録
件件
数数
推推
移移

日
本
特
許
の
出
願
件
数
は
大
幅
減
っ

て
い
る
。
01
年
44
万
件
、
22
年
は
28
万

件
と
約
３
割
減
少
し
て
い
る
。
し
か
し

登
録
件
数
は
、
01
年
13
万
件
、
20
年
17

万
件
と
約
３
割
増
加
（
注
１
、
２
）

。

多
く
の
企
業
は
事
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
の
た
め
高
額
だ
が
外
国
出
願
を
重
視

し
質
を
上
げ
国
内
出
願
を
厳
選
す
る
方

向
と
な
っ
て
い
る
。
過
去
は
防
衛
出
願

（
公
開
の
み
し
て
他
社
権
利
化
阻
止
）

も
多
く
、
中
国
に
模
倣
さ
れ
る
特
許
技

術
が
多
発
し
た
。
そ
の
た
め
防
衛
出
願

を
止
め
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
秘
匿
す
る
対

応
が
主
流
に
な
っ
た
。

日
本
の
半
導
体
、
家
電
の
衰
退
で
出

願
が
大
幅
に
減
少
し
た
。
但
し
、
登
録

特
許
の
増
加
が
他
国
に
比
べ
て
少
な
い

の
は
残
念
に
思
っ
て
い
る
。

日日
米米
中中
のの
特特
許許
出出
願願
・・
登登
録録
件件
数数
比比
較較

20
年
度
の
出
願
件
数
は(

表
1
）
、
中

国
は
日
本
の
約
５
倍
で
あ
る
が
、
登
録

件
数
は
約
３
倍
で
登
録
率
は
約
３
割
と

質
は
低
い
。
内
国
人
の
出
願
比
率
は
、

中
国
約
９
割
、
日
本
約
８
割
、
米
国
約

４
・
５
割
で
あ
る
。
こ
れ
は
、
中
国
人

の
出
願
が
異
様
に
多
い
た
め
で
あ
る
。

因
み
に
、
中
国
の
知
財
統
計
は
、
登

録
特
許
の
み
を
公
表
し
て
い
る
。
過
去

は
出
願
助
成
金
を
多
大
に
出
し
て
い
た

が
、
最
近
は
質
の
向
上
を
狙
っ
て
い
る
。

米
国
で
外
内
出
願
が
約
５
・
５
割
と
多

い
の
は
、
米
国
特
許
の
価
値
が
高
い
た

め
で
あ
る
。
市
場
が
大
き
く
特
許
訴
訟

の
イ
ン
パ
ク
ト(
損
害
賠
償
額
が
高
い)

が
高
い
か
ら
で
あ
る
。
日
本
と
は
真
逆

で
あ
る
。
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で

も
米
国
登
録
特
許
が
無
け
れ
ば
企
業
価

値
を
低
く
評
価
さ
れ
る
。

表表１１ 2020年年度度出出願願登登録録件件数数 （注1）（注3）

表表２２ 22002200年年内内外外出出願願登登録録 （（注1）（注3）

（注1）特許行政年次報告2022年、（注2）特許行政年次報告書 2016年、
（注3）内内：国内から国内に出願、内外：国内から国外に出願、外内：国外から国内に出願。

１．サービスはつくりだめが出来ない

２．サービス価値は無形で可視化が難しい

３．顧客とともにサービスを行う

４．顧客やスタッフの質がサービスを左右

５．時間が重要な要素となる

６．生産と消費が同時に起こる

セセンンススウウェェアア
Sensewear

知性

感性

ココミミュュニニケケーーシショョンン
Communication

心心性

ササ
ーー
ビビ
スス
スス
タタ
ッッ
フフ
のの
人人
財財

出願件数（万件） 登録件数（万件） 登録率

中国→米国 4.1 2.1 51%

中国→日本 0.8 0.4 51%

日本→中国 4.8 2.9 60%

日本→米国 7.8 5.2 67%

米国→中国 3.8 2.3 61%

米国→日本 2.2 1.4 64%

出願全体ｘ

（万人）

出願 内内国人

（万人）

登録全体

（万人）

登録内内国人

（万人）
登録率全体 登録率内内国人

中国 150 134 53 44 35% 33%

日本 28.8 22.7 17.9 14 62% 62%

米国 59.7 27 35.2 16.5 59% 61%
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国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所

が
２
０
２
３
年
４
月
26
日
に
発
表
し
た

「
日
本
の
将
来
推
計
人
口
」
に
よ
れ
ば
、

日
本
の
総
人
口
は
２
０
２
０
年
の
１
億

２
６
１
６
万
人
か
ら
50
年
後
の
２
０
７

０
年
に
は
８
７
０
０
万
人
へ
と
３
割
ほ

ど
減
少
し
、
65
歳
以
上
人
口
の
割
合
は

28
・
6
％
か
ら

38
・
7
％
へ
と
上
昇

す
る
。
岸
田
政
権
が
「
異
次
元
の
少
子

化
対
策
」
を
掲
げ
る
の
も
、
人
口
減
少

に
よ
っ
て
経
済
規
模
が
縮
小
し
、
医
療

や
社
会
保
障
の
負
担
が
増
え
、
国
力
の

低
下
が
確
実
視
さ
れ
て
い
る
た
め
だ
。

こ
の
将
来
推
計
人
口
は
５
年
ご
と
の
国

勢
調
査
に
合
わ
せ
て
公
表
さ
れ
る
が
、

前
回
の
推
計
よ
り
も
人
口
減
少
の
進
行

は
わ
ず
か
に
緩
和
さ
れ
て
い
る
。
出
生

率
は
低
下
し
た
も
の
の
、
平
均
寿
命
が

伸
び
て
、
外
国
人
の
留
学
や
就
労
目
的

で
の
入
国
が
増
え
た
か
ら
だ
。
し
か
し

労
働
力
不
足
は
深
刻
で
あ
る
。
女
性
や

65
歳
以
上
の
高
齢
者
、
外
国
人
が
増
え

た
こ
と
で
就
業
者
数
を
維
持
し
て
い
る

が
、
２
０
７
０
年
の
生
産
年
齢
人
口
は

４
５
３
５
万
人
と
２
０
２
０
年
比
で
４

割
ほ
ど
減
る
こ
と
に
な
る
。

一
方
、
先
進
国
の
中
で
珍
し
く
人
口

が
増
え
て
い
る
の
が
ア
メ
リ
カ
で
あ
る
。

２
０
１
９
年
に
国
連
が
公
表
し
た
世
界

人
口
予
測
で
は
、
２
０
５
０
年
に
お
け

る
ア
メ
リ
カ
の
人
口
は
３
億
７
９
４
２

万
人
、
２
１
０
０
年
に
は
４
億
３
３
８

５
万
人
に
な
る
と
い
う
。
そ
の
理
由
が

移
民
の
増
加
で
あ
る
。
国
勢
調
査
に
よ

る
将
来
予
測
を
見
る
と
、
２
０
２
０
年

に
お
け
る
総
人
口
に
占
め
る
移
民
の
割

合
（
移
民
数
）
は
、
14
・
2
％
（
４
６

２
０
万
人
）
で
あ
る
が
、
２
０
６
０
年

ま
で
に
17
・
1
％
（
６
９
３
０
万
人
）

に
達
す
る
。
移
民
な
し
に
は
２
０
３
５

年
ま
で
に
労
働
人
口
は
１
０
０
０
万
人

以
上
失
わ
れ
る
と
い
う
試
算
も
あ
る
。

ま
ぎ
れ
も
な
く
ア
メ
リ
カ
の
労
働
力
不

足
を
補
っ
て
い
る
の
は
移
民
だ
。
２
０

６
０
年
ま
で
に
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
に
か

わ
っ
て
、
ア
ジ
ア
か
ら
の
移
民
が
最
大

の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
集
団
に
な
る
と
い
わ

れ
る
。
高
度
な
技
術
や
専
門
性
を
持
つ

移
民
も
多
く
、
ア
メ
リ
カ
の
経
済
競
争

力
を
強
化
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

し
か
し
こ
の
移
民
増
加
に
よ
る
人
口

動
態
の
変
化
こ
そ
が
、
移
民
を
め
ぐ
る

ア
メ
リ
カ
社
会
の
「
分
断
」
を
生
み
出

し
て
い
る
の
も
事
実
だ
。
バ
イ
デ
ン
政

権
に
入
り
、
ア
メ
リ
カ
が
移
民
に
寛
容

な
姿
勢
を
見
せ
た
こ
と
で
、
大
量
の
ヒ

ス
パ
ニ
ッ
ク
系
の
非
正
規
移
民
が
流
入

し
、
社
会
不
安
を
増
大
さ
せ
て
い
る
。

ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
移
民
は
白
人
よ
り
も

出
生
率
が
高
く
、
若
年
層
も
多
い
。
そ

の
た
め
２
０
４
５
年
に
は
白
人
は
総
人

口
の
50
％
を
下
回
る
と
見
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
将
来
不
安
が
、
反
移
民
ポ
ピ
ュ
リ

ズ
ム
を
生
み
出
し
た
。
Ｅ
Ｕ
諸
国
に
お

け
る
排
外
主
義
的
な
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
勢

力
の
台
頭
も
事
情
は
同
じ
だ
。

日
本
で
も
欧
米
諸
国
の
よ
う
に
、
移

民
や
外
国
人
の
受
け
入
れ
を
め
ぐ
る
混

乱
を
避
け
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
し
か

し
、
す
で
に
多
く
の
在
留
外
国
人
が
日

本
経
済
の
重
要
な
担
い
手
と
な
っ
て
い

る
現
実
を
無
視
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
将

来
推
定
人
口
の
予
測
に
よ
れ
ば
、
日
本

で
も
２
０
６
6
年
に
は
総
人
口
の
１
割

を
外
国
人
が
占
め
る
こ
と
に
な
る
（
現

在
は
約
２
％
）
。
こ
れ
ま
で
日
本
は
、

「
そ
の
場
し
の
ぎ
」
の
外
国
人
労
働
者

の
受
入
れ
政
策
で
、
国
際
社
会
か
ら
非

難
を
浴
び
て
き
た
。
外
国
人
の
受
入
れ

規
模
や
処
遇
に
つ
い
て
は
、
法
整
備
を

含
め
て
慎
重
な
議
論
が
必
要
だ
。
こ
れ

か
ら
50
年
間
の
人
口
動
態
の
変
化
を
見

据
え
た
冷
静
な
対
策
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

沼沼
田田
校校
四四
月月
にに
開開
塾塾

西
河
技
術
経
営
塾
沼
田

校
が
４
月
１
日
に
開
塾
し

た
。
塾
生
３
名
、
９
月
ま

で

で
隔
週
土
曜
日
に
小
坂
建

設
の
事
務
所
を
使
用
し
て

12
回
開
催
す
る
。

代代
々々
木木
校校
1111
期期
生生
募募
集集

西
河
技
術
経
営
塾
代
々

木
校
11
期
生
の
募
集
を
開

始
し
た
。
募
集
定
員
は
７
名
。
9
月
に

開
塾
し
、
24
年
４
月
３
日
ま
で
毎
週
水

曜
日
に
当
財
団
に
て
24
回
開
催
す
る
。

技技
術術
経経
営営
人人
財財
育育
成成
セセ
ミミ
ナナ
ーー
2299
回回

講
師
に
長
谷
川
一
英
氏
を
迎
え
７
月

26
日
に
技
術
経
営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー

を
財
団
内
会
議
室
で
開
催
す
る
「
ア
ー

ト
思
考
の
技
術
」
が
テ
ー
マ
。

長
谷
川
氏
は
現
在
㈱E&

K Associates

代
表
で
あ
る
。
日
本
お
よ
び
米
国
の
製

薬
企
業
に
28
年
間
在
籍
し
、
創
薬
研
究
、

経
営
企
画
等
に
従
事
。
東
京
大
学
大
学

院
を
修
了
（
薬
学
博
士
）
、
芝
浦
工
業

大
学
工
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
修
了
。

18
年
10
月
よ
り
現
職
。
23
年
３
月
に

『
ア
ー
ト
思
考
の
技
術
』
と
題
し
出
版
。

「
ア
ー
ト
と
い
う
と
ビ
ジ
ネ
ス
と
遠
い

存
在
と
思
っ
て
い
る
人
も
多
い
。
実
は

身
近
な
存
在
」
と
同
書
に
。

（注４）明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

西
河
技
術
経
営
塾
の
特
徴
は

演
習
に
あ
る
。
演
習
で
は
、
座

学
で
学
ん
だ
こ
と
を
受
講
生
が

取
り
組
む
経
営
課
題
に
置
き
換

え
て
報
告
し
、
講
師
の
レ
ビ
ュ

ー
を
受
け
る
。
自
分
の
事
業
を

ベ
ー
ス
に
取
り
組
む
の
で
、
学
ん
だ
こ

と
を
す
ぐ
経
営
に
生
か
せ
る
。

今
年
に
な
っ
て
「
次
ど
う
す
る
の
で

す
か
」
と
、
２
人
の
識
者
に
聞
か
れ
た
。

確
か
に
人
に
は
寿
命
が
あ
る
が
、
西
河

技
術
経
営
塾
に
寿
命
が
あ
っ
て
は
な
ら

な
い
。
西
河
技
術
経
営
学
を
教
え
ら
れ

演
習
を
指
導
で
き
る
人
材
を
い
か
に
養

成
す
る
か
が
長
年
の
課
題
で
あ
っ
た
。

実
際
、
塾
に
学
び
に
く
る
経
営
者
は

多
様
化
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
経
営

の
や
り
方
に
正
解
は
な
い
。
実
践
し
た

結
果
が
常
に
正
解
で
あ
る
。
経
営
者
が

選
択
し
た
方
法
は
全
て
正
道
で
あ
る
。

経
営
を
過
去
の
事
例
で
学
ぶ
こ
と
の
限

界
が
そ
こ
に
あ
る
。
経
営
経
験
で
獲
得

し
た
学
び
は
一
筋
の
道
に
す
ぎ
な
く
、

過
去
は
過
去
、
昔
の
事
で
あ
る
。

事
務
局
の
松
井
美
樹
と
文
字
化
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
４
月
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
。
塾
生
に
寄
り
添
う
演
習
講
師
を
育

成
で
き
る
知
見
の
形
式
知
化
で
あ
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

人人口口減減少少社社会会のの行行方方をを考考ええるる
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国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所

が
２
０
２
３
年
４
月
26
日
に
発
表
し
た

「
日
本
の
将
来
推
計
人
口
」
に
よ
れ
ば
、

日
本
の
総
人
口
は
２
０
２
０
年
の
１
億

２
６
１
６
万
人
か
ら
50
年
後
の
２
０
７

０
年
に
は
８
７
０
０
万
人
へ
と
３
割
ほ

ど
減
少
し
、
65
歳
以
上
人
口
の
割
合
は

28
・
6
％
か
ら

38
・
7
％
へ
と
上
昇

す
る
。
岸
田
政
権
が
「
異
次
元
の
少
子

化
対
策
」
を
掲
げ
る
の
も
、
人
口
減
少

に
よ
っ
て
経
済
規
模
が
縮
小
し
、
医
療

や
社
会
保
障
の
負
担
が
増
え
、
国
力
の

低
下
が
確
実
視
さ
れ
て
い
る
た
め
だ
。

こ
の
将
来
推
計
人
口
は
５
年
ご
と
の
国

勢
調
査
に
合
わ
せ
て
公
表
さ
れ
る
が
、

前
回
の
推
計
よ
り
も
人
口
減
少
の
進
行

は
わ
ず
か
に
緩
和
さ
れ
て
い
る
。
出
生

率
は
低
下
し
た
も
の
の
、
平
均
寿
命
が

伸
び
て
、
外
国
人
の
留
学
や
就
労
目
的

で
の
入
国
が
増
え
た
か
ら
だ
。
し
か
し

労
働
力
不
足
は
深
刻
で
あ
る
。
女
性
や

65
歳
以
上
の
高
齢
者
、
外
国
人
が
増
え

た
こ
と
で
就
業
者
数
を
維
持
し
て
い
る

が
、
２
０
７
０
年
の
生
産
年
齢
人
口
は

４
５
３
５
万
人
と
２
０
２
０
年
比
で
４

割
ほ
ど
減
る
こ
と
に
な
る
。

一
方
、
先
進
国
の
中
で
珍
し
く
人
口

が
増
え
て
い
る
の
が
ア
メ
リ
カ
で
あ
る
。

２
０
１
９
年
に
国
連
が
公
表
し
た
世
界

人
口
予
測
で
は
、
２
０
５
０
年
に
お
け

る
ア
メ
リ
カ
の
人
口
は
３
億
７
９
４
２

万
人
、
２
１
０
０
年
に
は
４
億
３
３
８

５
万
人
に
な
る
と
い
う
。
そ
の
理
由
が

移
民
の
増
加
で
あ
る
。
国
勢
調
査
に
よ

る
将
来
予
測
を
見
る
と
、
２
０
２
０
年

に
お
け
る
総
人
口
に
占
め
る
移
民
の
割

合
（
移
民
数
）
は
、
14
・
2
％
（
４
６

２
０
万
人
）
で
あ
る
が
、
２
０
６
０
年

ま
で
に
17
・
1
％
（
６
９
３
０
万
人
）

に
達
す
る
。
移
民
な
し
に
は
２
０
３
５

年
ま
で
に
労
働
人
口
は
１
０
０
０
万
人

以
上
失
わ
れ
る
と
い
う
試
算
も
あ
る
。

ま
ぎ
れ
も
な
く
ア
メ
リ
カ
の
労
働
力
不

足
を
補
っ
て
い
る
の
は
移
民
だ
。
２
０

６
０
年
ま
で
に
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
に
か

わ
っ
て
、
ア
ジ
ア
か
ら
の
移
民
が
最
大

の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
集
団
に
な
る
と
い
わ

れ
る
。
高
度
な
技
術
や
専
門
性
を
持
つ

移
民
も
多
く
、
ア
メ
リ
カ
の
経
済
競
争

力
を
強
化
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

し
か
し
こ
の
移
民
増
加
に
よ
る
人
口

動
態
の
変
化
こ
そ
が
、
移
民
を
め
ぐ
る

ア
メ
リ
カ
社
会
の
「
分
断
」
を
生
み
出

し
て
い
る
の
も
事
実
だ
。
バ
イ
デ
ン
政

権
に
入
り
、
ア
メ
リ
カ
が
移
民
に
寛
容

な
姿
勢
を
見
せ
た
こ
と
で
、
大
量
の
ヒ

ス
パ
ニ
ッ
ク
系
の
非
正
規
移
民
が
流
入

し
、
社
会
不
安
を
増
大
さ
せ
て
い
る
。

ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
移
民
は
白
人
よ
り
も

出
生
率
が
高
く
、
若
年
層
も
多
い
。
そ

の
た
め
２
０
４
５
年
に
は
白
人
は
総
人

口
の
50
％
を
下
回
る
と
見
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
将
来
不
安
が
、
反
移
民
ポ
ピ
ュ
リ

ズ
ム
を
生
み
出
し
た
。
Ｅ
Ｕ
諸
国
に
お

け
る
排
外
主
義
的
な
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
勢

力
の
台
頭
も
事
情
は
同
じ
だ
。

日
本
で
も
欧
米
諸
国
の
よ
う
に
、
移

民
や
外
国
人
の
受
け
入
れ
を
め
ぐ
る
混

乱
を
避
け
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
し
か

し
、
す
で
に
多
く
の
在
留
外
国
人
が
日

本
経
済
の
重
要
な
担
い
手
と
な
っ
て
い

る
現
実
を
無
視
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
将

来
推
定
人
口
の
予
測
に
よ
れ
ば
、
日
本

で
も
２
０
６
6
年
に
は
総
人
口
の
１
割

を
外
国
人
が
占
め
る
こ
と
に
な
る
（
現

在
は
約
２
％
）
。
こ
れ
ま
で
日
本
は
、

「
そ
の
場
し
の
ぎ
」
の
外
国
人
労
働
者

の
受
入
れ
政
策
で
、
国
際
社
会
か
ら
非

難
を
浴
び
て
き
た
。
外
国
人
の
受
入
れ

規
模
や
処
遇
に
つ
い
て
は
、
法
整
備
を

含
め
て
慎
重
な
議
論
が
必
要
だ
。
こ
れ

か
ら
50
年
間
の
人
口
動
態
の
変
化
を
見

据
え
た
冷
静
な
対
策
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

沼沼
田田
校校
四四
月月
にに
開開
塾塾

西
河
技
術
経
営
塾
沼
田

校
が
４
月
１
日
に
開
塾
し

た
。
塾
生
３
名
、
９
月
ま

で

で
隔
週
土
曜
日
に
小
坂
建

設
の
事
務
所
を
使
用
し
て

12
回
開
催
す
る
。

代代
々々
木木
校校
1111
期期
生生
募募
集集

西
河
技
術
経
営
塾
代
々

木
校
11
期
生
の
募
集
を
開

始
し
た
。
募
集
定
員
は
７
名
。
9
月
に

開
塾
し
、
24
年
４
月
３
日
ま
で
毎
週
水

曜
日
に
当
財
団
に
て
24
回
開
催
す
る
。

技技
術術
経経
営営
人人
財財
育育
成成
セセ
ミミ
ナナ
ーー
2299
回回

講
師
に
長
谷
川
一
英
氏
を
迎
え
７
月

26
日
に
技
術
経
営
人
財
育
成
セ
ミ
ナ
ー

を
財
団
内
会
議
室
で
開
催
す
る
「
ア
ー

ト
思
考
の
技
術
」
が
テ
ー
マ
。

長
谷
川
氏
は
現
在
㈱E&

K Associates

代
表
で
あ
る
。
日
本
お
よ
び
米
国
の
製

薬
企
業
に
28
年
間
在
籍
し
、
創
薬
研
究
、

経
営
企
画
等
に
従
事
。
東
京
大
学
大
学

院
を
修
了
（
薬
学
博
士
）
、
芝
浦
工
業

大
学
工
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
修
了
。

18
年
10
月
よ
り
現
職
。
23
年
３
月
に

『
ア
ー
ト
思
考
の
技
術
』
と
題
し
出
版
。

「
ア
ー
ト
と
い
う
と
ビ
ジ
ネ
ス
と
遠
い

存
在
と
思
っ
て
い
る
人
も
多
い
。
実
は

身
近
な
存
在
」
と
同
書
に
。

（注４）明治大学政治経済学部専任講師・博士（経済学）

西
河
技
術
経
営
塾
の
特
徴
は

演
習
に
あ
る
。
演
習
で
は
、
座

学
で
学
ん
だ
こ
と
を
受
講
生
が

取
り
組
む
経
営
課
題
に
置
き
換

え
て
報
告
し
、
講
師
の
レ
ビ
ュ

ー
を
受
け
る
。
自
分
の
事
業
を

ベ
ー
ス
に
取
り
組
む
の
で
、
学
ん
だ
こ

と
を
す
ぐ
経
営
に
生
か
せ
る
。

今
年
に
な
っ
て
「
次
ど
う
す
る
の
で

す
か
」
と
、
２
人
の
識
者
に
聞
か
れ
た
。

確
か
に
人
に
は
寿
命
が
あ
る
が
、
西
河

技
術
経
営
塾
に
寿
命
が
あ
っ
て
は
な
ら

な
い
。
西
河
技
術
経
営
学
を
教
え
ら
れ

演
習
を
指
導
で
き
る
人
材
を
い
か
に
養

成
す
る
か
が
長
年
の
課
題
で
あ
っ
た
。

実
際
、
塾
に
学
び
に
く
る
経
営
者
は

多
様
化
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
経
営

の
や
り
方
に
正
解
は
な
い
。
実
践
し
た

結
果
が
常
に
正
解
で
あ
る
。
経
営
者
が

選
択
し
た
方
法
は
全
て
正
道
で
あ
る
。

経
営
を
過
去
の
事
例
で
学
ぶ
こ
と
の
限

界
が
そ
こ
に
あ
る
。
経
営
経
験
で
獲
得

し
た
学
び
は
一
筋
の
道
に
す
ぎ
な
く
、

過
去
は
過
去
、
昔
の
事
で
あ
る
。

事
務
局
の
松
井
美
樹
と
文
字
化
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
４
月
か
ら
取
り
組
ん
で
い

る
。
塾
生
に
寄
り
添
う
演
習
講
師
を
育

成
で
き
る
知
見
の
形
式
知
化
で
あ
る
。

（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

人人口口減減少少社社会会のの行行方方をを考考ええるる


