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EEaarrnneesstt
日日本本のの持持続続的的なな成成長長とと活活性性化化をを目目指指すす

一般財団法人 アーネスト育成財団 活動報告

技術経営人財の育成と活用
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日本には経済政策がない

ポジティブな⼼で、新たな価値観を⾒つけよう
一般財団法人アーネスト育成財団 理事長 西河洋一

「ハリスはなぜトランプに敗れたのか」 風の時代を読む研究会（第２回）

『風の時代に生きる』

「西河技術経営塾（代々木校12期生）」

自らの会社を改革する

（
本
年
賀
詞
交
歓
会
で
の
理
事
長
挨
拶
か
ら
）

本
日
は
、
ご
多
忙
の
と
こ
ろ
、
ア
ー
ネ
ス
ト
育
成
財
団
の
「
新

年
賀
詞
交
歓
会
『
風
の
時
代
に
生
き
る
』
」
に
、
多
数
お
集
ま
り

い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
、
我
々
は
、
産
業
革
命

の
こ
ろ
に
始
ま
っ
た
『
地
の
時
代
』
か
ら
新
し
い
『
風
の
時
代
』

へ
と
変
革
し
て
い
ま
す
。

『
地
の
時
代
』
で
は
、
地
球
全
体
で
「
産
業
、
労
働
、
経
済
」

を
中
心
と
し
た
基
盤
作
り
を
し
て
き
ま
し
た
。
貧
富
の
差
が
明
ら

か
に
り
、
お
金
持
ち
ほ
ど
偉
い
と
い
う
価
値
観
の
社
会
を
生
み
出

し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
昨
年
末
ご
ろ
か
ら
『
風
の
時
代
』
に
入
り

ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
資
本
主
義
・
経
済
活
動
の
基
盤
作
り
の
時

代
か
ら
、
個
々
の
権
利
や
自
由
を
開
放
す
る
時
代
へ
と
変
わ
り
始

め
ま
し
た
。
米
国
の
ト
ラ
ン
プ
政
権
、
日
本
の
少
数
与
党
と
な
っ

た
石
破
政
権
、
兵
庫
県
知
事
選
で
も
変
革
へ
の
動
き
を
感
じ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
社
会
の
出
現
で
、
マ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
主
役
が
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

「
個
人
、
個
々
の
自
由
と
権
利
、
平
等
性
」
が
さ
け
ば
れ
、
ネ

ッ
ト
社
会
に
お
い
て
、
人
と
人
と
の
繋
が
り
が
、
希
薄
に
な
る
中

で
、
い
か
に
人
と
の
関
わ
り
合
い
を
作
り
上
げ
る
か
が
重
要
な
時

代
と
な
り
ま
し
た
。

ネ
ッ
ト
社
会
に
お
い
て
は
、
自
由
に
情
報
が
飛
び
交
う
こ
と
が

で
き
て
い
ま
す
。
世
界
的
な
新
し
い
風
が
吹
き
始
め
て
い
る
中
、

日
本
だ
け
が
新
し
い
風
を
吹
く
こ
と
を
避
け
る
こ
と
が
出
来
な
く

な
り
ま
し
た
。

経
済
的
、
科
学
技
術
的
に
も
成
長
す
る
こ
と
か
ら
取
り
残
さ
れ

て
、
30
年
以
上
も
経
済
成
長
が
で
き
ず
に
、
日
本
は
孤
立
を
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
日
本
も
『
風
の
時
代
』
に
入
り
、
新
し
い
風
が
吹
き
出

し
は
じ
め
ま
し
た
。
急
速
に
生
活
様
式
も
変
わ
り
、
多
様
な
働
き

方
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

新
し
い
価
値
観
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
新
し
い
時
代
は
、
一
人

一
人
が
主
役
で
す
。
自
分
の
力
で
考
え
て
、
そ
れ
を
行
動
し
て
い

く
。
そ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
で
パ
ワ
ー
が
増
し
、
幸
せ
が
舞
い
込

ん
で
く
る
も
の
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

本
日
の
賀
詞
交
歓
会
の
中
で
も
、
同
じ
価
値
観
を
持
つ
仲
間
を

増
や
し
、
新
た
な
風
の
時
代
の
到
来
を
意
識
し
て
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
心
で
交
流
し
、
新
た
な
価
値
観
を
見
つ
け
ま
し
ょ
う
。

財
団
は
、
『
風
の
時
代
』
の
到
来
を
受
け
、
新
し
い
風
に
乗
れ

る
、
新
し
い
時
代
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
経
営
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

に
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。

本
年
も
、
引
き
続
き
ご
支
援
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

以
上
、
新
年
の
あ
い
さ
つ
と
い
た
し
ま
す
。

「新年賀詞交歓会2025」
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海海
外外
とと
比比
較較
しし
てて
日日
本本
はは
元元
気気
がが
なな
いい

座
長
の
森
下
あ
や
子
は
今
日
は
萩
原

伸
次
郎
先
生
を
お
迎
え
し
「
ハ
リ
ス
は

な
ぜ
ト
ラ
ン
プ
に
敗
れ
た
の
か
」
と
い

う
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
の
話
題
に
つ
い

て
お
話
し
頂
く
と
講
師
を
紹
介
し
た
。

【【
萩萩
原原
氏氏
のの
講講
演演
かか
らら
】】
（
注
２
）

要要
因因
にに
イイ
スス
ララ
エエ
ルル
とと
ハハ
ママ
スス
のの
戦戦
争争

ト
ラ
ン
プ
勝
利
の
要
因
の
一
つ
は
イ

ス
ラ
エ
ル
と
ハ
マ
ス
の
戦
争
で
あ
る
。

バ
イ
デ
ン
政
権
は
イ
ス
ラ
エ
ル
支
持
で

あ
る
。
ユ
ダ
ヤ
人
ロ
ビ
ー
か
ら
お
金
を

貰
っ
て
い
る
の
で
戦
争
を
や
め
さ
せ
よ

う
と
し
な
い
。

ハ
リ
ス
は
民
主
党
の
大
会
で
ガ
ザ
の

状
況
を
見
て
「
パ
レ
ス
チ
ナ
人
の
独
立

自
立
を
、
私
は
戦
争
を
終
わ
ら
せ
る
」

と
明
確
に
言
っ
た
。
し
か
し
そ
の
後
も

イ
ス
ラ
エ
ル
の
ガ
ザ
攻
撃
が
続
く
。
そ

れ
を
バ
イ
デ
ン
政
権
は
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
で
人
心
が
離
れ
て
い
っ
た
こ
と
が

大
き
い
と
見
て
い
る
。

２
回
も
下
院
で
弾
劾
訴
追
を
や
っ
た

大
統
領
が
返
り
咲
く
と
い
う
の
は
前
代

未
聞
で
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
史
上
起
こ
っ

た
こ
と
は
な
い
。
な
ぜ
起
こ
っ
た
か
、

決
定
的
な
の
は
バ
イ
デ
ン
・
ハ
リ
ス
政

権
の
経
済
政
策
だ
と
見
て
い
る
。
経
済

政
策
が
ア
メ
リ
カ
国
民
の
支
持
を
得
ら

れ
な
い
こ
と
が
大
き
な
要
因
だ
。
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負負
けけ
てて
いい
なな
いい
とと
４４
年年
間間
言言
いい
続続
けけ
たた

21
年
か
ら
バ
イ
デ
ン
政
権
が
始
ま
る

が
、
ト
ラ
ン
プ
は
「
俺
は
負
け
て
い
な

い
」
「
不
正
が
あ
っ
た
か
ら
負
け
た
よ

う
に
見
え
る
け
ど
実
は
俺
が
勝
っ
て
い

る
」
と
言
っ
て
大
統
領
就
任
式
に
は
出

な
か
っ
た
。
「
俺
は
負
け
て
な
い
」
と

４
年
間
言
い
続
け
た
。
タ
イ
ミ
ン
グ
と

同
時
に
執
念
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
こ

と
を
今
回
の
大
統
領
選
挙
で
思
っ
た
。

減減
税税
とと
規規
制制
緩緩
和和
をを
やや
れれ
ばば
良良
くく
なな
るる

後
か
ら
考
え
る
と
ト
ラ
ン
プ
政
権
が

バ
イ
デ
ン
・
ハ
リ
ス
よ
り
ま
だ
マ
シ
か

と
ア
メ
リ
カ
国
民
を
思
わ
せ
た
の
は
20

17
年
か
ら
19
年
の
３
年
間
。
つ
ま
り
コ

ロ
ナ
が
来
る
前
の
状
況
の
中
で
ア
メ
リ

カ
経
済
は
着
実
に
経
済
成
長
し
た
。

17
年
の
12
月
に
減
税
と
雇
用
法
。
ト

ラ
ン
プ
政
権
は
新
自
由
主
義
で
あ
る
。

減
税
と
規
制
緩
和
を
や
れ
ば
世
の
中
は

良
く
な
る
と
い
う
こ
と
で
17
年
に
は
、

所
得
税
減
税
。
こ
れ
は
一
律
減
税
で
、

レ
ー
ガ
ン
政
権
以
来
の
富
裕
層
優
遇
の

減
税
で
あ
り
、
そ
れ
を
実
行
す
る
。
中

小
の
銀
行
な
ど
の
規
制
を
緩
和
し
て
き

た
。
規
制
緩
和
の
影
響
が
ど
こ
で
出
た

か
と
い
う
と
バ
イ
デ
ン
政
権
の
と
き
に

シ
グ
ネ
チ
ャ
銀
行
な
ど
が
ビ
ッ
ト
コ
イ

ン
の
関
係
で
潰
れ
た
。
元
は
と
い
え
ば

ト
ラ
ン
プ
政
権
で
あ
る
。
大
銀
行
の
規

制
と
同
時
に
規
制
を
外
し
た
悪
い
影
響

は
全
部
ト
ラ
ン
プ
で
は
な
く
て
バ
イ
デ

ン
が
被
る
。
あ
る
意
味
で
バ
イ
デ
ン
は

運
が
悪
い
。
ア
メ
リ
カ
人
に
し
て
み
れ

ば
３
年
間
は
良
い
年
だ
っ
た
。

コ
ロ
ナ
は
来
た
が
ト
ラ
ン
プ
の
と
ん

で
も
な
い
財
政
支
援
政
策
で
、
家
計
も

潤
っ
た
し
、
確
か
に
貯
蓄
率
は
上
が
っ

て
い
っ
た
。
企
業
も
援
助
し
て
も
ら
い

立
ち
直
る
。
良
い
こ
と
を
や
っ
た
と
い

う
印
象
を
与
え
た
の
は
お
そ
ら
く
間
違

い
な
い
。

イインンフフレレ対対応応でで後後手手ににななっっててししままっったた

財団・風の時代を読む研究会

風の時代を読む研究会（2024.12.6）

日日
本本
にに
はは
経経
済済
政政
策策
がが
なな
いい

失失わわれれたた3300年年、、講講師師のの萩萩原原伸伸次次郎郎横横浜浜国国立立大大学学名名誉誉教教授授はは「「経経済済成成長長率率をを高高めめ
るるたためめににはは、、政政府府ががききちちんんととししたた機機能能をを果果たたささななくくててははななららなないい」」とといいうう

令
和
６
年
12
月
６
日
、
第
２
回
目
と
な
る
「
風
の
時
代
を
読
む
」
研

究
会
を
萩
原
伸
次
郎
横
浜
国
立
大
学
名
誉
教
授
を
迎
え
開
催
し
た
。

研
究
会
で
は
『
ハ
リ
ス
は
な
ぜ
ト
ラ
ン
プ
に
敗
れ
た
の
か
』
と
題
し

て
ア
メ
リ
カ
の
最
新
情
報
を
伺
っ
た
。
①
ハ
リ
ス
は
な
ぜ
ト
ラ
ン

プ
に
勝
て
な
か
っ
た
の
か
、
②
バ
イ
デ
ン
大
統
領
が
不
人
気
だ
っ

た
の
は
な
ぜ
か
、
③
画
餅
に
帰
し
た
バ
イ
デ
ン
・
ハ
リ
ス
政
権
の

経
済
政
策
の
意
味
す
る
も
の
、
④
短
期
決
戦
で
は
効
果
の
あ
っ
た

ト
ラ
ン
プ
政
権
の
経
済
政
策
の
課
題
に
つ
い
て
講
演
さ
れ
た
。

「
風
の
時
代
を
読
む
」
研
究
会
（
第
２
回
）

ハハリリススははななぜぜトトラランンププにに敗敗れれたたののかか

「「新新ししいい資資本本主主義義のの真真実実」」（注1）

とといいうう萩萩原原先先生生のの著著書書をを読読まませせてて
いいたただだきき是是非非とといいううここととでで講講師師をを
おお願願いいししままししたた」」とと森森下下座座長長
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財団・風の時代を読む研究会

の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
具
体
的
な
政
策

を
展
開
し
て
い
た
。
経
済
企
画
庁
が
経

済
計
画
を
立
て
て
、
通
産
省
が
行
政
指

導
と
い
う
形
で
展
開
し
そ
れ
に
大
蔵
省

が
資
金
的
に
ど
う
す
る
か
と
、
政
府
を

軸
と
す
る
政
策
が
、
あ
る
意
味
う
ま
く

展
開
し
て
き
た
。
日
本
の
高
度
成
長
は

素
晴
ら
し
い
事
態
だ
と
思
う
。
そ
れ
が

ア
メ
リ
カ
の
意
向
で
ど
ん
ど
ん
壊
さ
れ

特
に
小
泉
構
造
改
革
で
、
日
本
の
シ
ス

テ
ム
は
、
経
営
者
が
株
主
と
く
っ
つ
い

て
、
労
働
者
が
置
き
去
り
と
い
う
事
態

が
続
い
て
い
る
。

経経
済済
一一
流流
、、
政政
治治
二二
流流
とと
言言
わわ
れれ
たた
日日
本本

（（
吉吉
池池
））
ア
メ
リ
カ
は
政
治
が
主
流
、
政

治
が
国
を
引
っ
張
っ
て
い
る
。

（（
講講
師師
））
ア
メ
リ
カ
は
非
常
に
面
白
い
国

で
。
そ
う
簡
単
に
潰
れ
な
い
し
、
具
体

的
に
そ
こ
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
も
の
を
展

開
さ
せ
て
い
く
、
非
常
に
興
味
の
尽
き

な
い
国
。
ア
メ
リ
カ
を
含
め
た
形
で
日

本
が
ど
う
す
る
か
考
え
な
け
れ
ば
。

（（
西西
河河
））
ア
メ
リ
カ
は
、
増
税
と
減
税
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
日
本
は
み
ん
な
増

税
だ
か
ら
お
か
し
い
。
選
べ
な
い
。
海

外
に
配
っ
て
い
る
金
を
ゼ
ロ
に
し
た
ら

消
費
税
は
ゼ
ロ
に
で
き
る
。
そ
の
こ
と

を
テ
レ
ビ
は
言
わ
な
い
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
20

位
ぐ
ら
い
。
昔
は
ア
メ
リ
カ
に
次
ぐ
２

位
。
20
位
な
ら
出
さ
な
く
て
も
。

（（
西西
河河
））
先
生
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
ウ

ス
の
話
が
で
た
が
こ
の
研
究
会
が
ま
さ

に
「
地
の
時
代
か
ら
風
の
時
代
へ
」
と

い
う
こ
と
だ
。
日
本
に
し
ろ
ア
メ
リ
カ

に
し
ろ
、
国
の
借
金
自
体
が
膨
張
し
て

い
っ
て
返
済
で
き
な
い
額
に
ま
で
来
て

い
る
。
世
も
末
な
の
か
と
い
う
印
象
。

（（
講講
師師
））
お
っ
し
ゃ
る
通
り
ア
メ
リ
カ

の
ド
ル
で
安
穏
と
し
て
い
る
状
況
で
は

な
い
。
ト
ラ
ン
プ
は
対
中
国
封
じ
込
め

政
策
と
い
う
形
で
強
く
出
て
い
る
。
流

れ
は
無
視
で
き
な
い
。
先
進
国
が
途
上

国
と
言
わ
れ
た
地
域
の
経
済
を
活
性
化

さ
せ
て
い
る
。
今
大
き
く
揺
ら
い
で
き

て
一
体
ど
う
展
開
し
て
い
く
か
の
状
況

に
な
っ
て
い
る
。
安
定
的
な
時
代
で
な

く
て
危
機
的
な
状
況
は
続
く
。
そ
の
中

で
世
界
経
済
が
ど
う
安
定
化
す
る
か
を

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
。

ア
メ
リ
カ
も
衰
退
し
て
い
る
。
そ
れ

に
対
し
て
中
国
を
中
心
と
す
る
新
興
諸

国
が
世
界
経
済
の
中
に
出
て
く
る
が
、

単
純
に
変
わ
る
と
い
う
の
で
は
な
く
、

お
互
い
が
お
互
い
を
牽
制
す
る
時
代
が

か
な
り
続
く
。
日
本
は
ど
う
す
る
の
か

と
い
う
と
、
こ
の
ま
ま
で
は
ま
ず
い
と

い
う
こ
と
は
皆
さ
ん
ご
承
知
の
通
り
だ

と
思
う
。
そ
れ
を
ど
う
す
る
か
も
一
つ

大
き
な
課
題
に
な
っ
て
く
る
。

≪≪

全全
文文
はは
ホホ
ーー
ムム
ペペ
ーー
ジジ
にに
掲掲
載載≫≫

ババ
イイ
デデ
ンン
政政
権権
でで
イイ
ンン
フフ
レレ
がが
急急
騰騰

連
邦
銀
行
が
20
年
３
月
に
コ
ロ
ナ
で

ト
ラ
ン
プ
が
急
激
な
２
兆
ド
ル
を
超
え

る
援
助
政
策
を
や
っ
た
と
き
に
金
融
資

産
を
ど
ん
ど
ん
商
業
銀
行
か
ら
買
い
取

る
こ
と
を
続
け
て
い
っ
た
。
続
け
た
の

で
、
そ
の
有
効
需
要
を
金
融
が
支
え
る

と
い
う
事
態
も
あ
り
、
イ
ン
フ
レ
ー
シ

ョ
ン
が
21
年
の
バ
イ
デ
ン
・
ハ
リ
ス
政

権
に
な
っ
て
急
激
に
出
た
。

連
銀
も
そ
の
年
の
秋
ご
ろ
気
が
つ
き

買
い
取
り
を
徐
々
に
や
め
て
翌
年
に
は

全
て
や
め
て
金
利
政
策
に
戻
る
。
22
年

に
な
っ
て
ア
メ
リ
カ
の
金
利
が
上
が
り

だ
し
た
。
日
本
は
ず
っ
と
ゼ
ロ
金
利
政

策
な
の
で
日
本
の
円
安
が
展
開
し
た
。

結
局
、
気
が
つ
く
の
が
遅
か
っ
た
。

バ
イ
デ
ン
・
ハ
リ
ス
政
権
は
19
30
年
代

の
ル
ー
ズ
ベ
ル
ト
大
統
領
が
展
開
し
た

ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
政
策
に
も
匹
敵
す
る

よ
う
な
公
共
投
資
、
公
共
事
業
計
画
を

や
っ
て
い
た
が
駄
目
だ
っ
た
。
大
々
的

な
財
政
政
策
は
必
要
だ
っ
た
が
、
こ
の

バ
イ
デ
ン
・
ハ
リ
ス
政
権
が
や
る
べ
き

で
は
な
か
っ
た
。

な
ぜ
か
と
い
う
と
ト
ラ
ン
プ
が
や
っ

て
ア
メ
リ
カ
経
済
は
急
速
に
回
復
し
て

い
っ
て
失
業
率
も
非
常
に
低
く
な
っ
て

い
た
。
ア
メ
リ
カ
経
済
が
う
ま
く
行
き

始
め
た
と
こ
ろ
に
追
加
的
に
ル
ー
ズ
ベ

ル
ト
政
権
以
来
の
大
々
的
な
公
共
投
資

政
策
を
展
開
し
た
の
で
金
融
政
策
と
相

ま
っ
て
イ
ン
フ
レ
が
深
刻
に
な
っ
た
。

質質
疑疑
応応
答答

森森
下下
（（
座座
長長
））
質
問
と
か

ご
意
見
あ
れ
ば
お
願
い
し
ま
す
。

（（
長長
谷谷
川川
））
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
の

は
大
統
領
諮
問
委
員
会
な
の
か
。

萩萩
原原
（（
講講
師師
））
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
の
は

大
統
領
経
済
諮
問
委
員
会
で
そ
ん
な
に

力
は
な
い
。
大
統
領
が
側
近
と
相
談
し

て
、
誰
を
委
員
長
に
す
る
か
選
ぶ
。
大

体
は
大
学
の
教
授
が
な
っ
て
き
た
。

ア
メ
リ
カ
の
経
済
政
策
は
財
務
長
官
を

中
心
に
し
て
、
今
は
ジ
ャ
ネ
ッ
ト
・
イ
エ

レ
ン
と
い
う
学
者
が
財
務
長
官
で
や
っ
て

い
る
が
、
間
違
っ
た
と
彼
女
も
言
っ
て
い

る
。
イ
ン
フ
レ
が
あ
ん
な
に
激
し
く
展
開

す
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
。
イ
ン
フ
レ
対

応
で
後
手
に
な
っ
た
こ
と
が
問
題
点
。

ト
ラ
ン
プ
政
権
に
な
っ
て
投
資
フ
ァ
ン

ド
の
人
が
財
務
長
官
に
就
任
す
る
と
い
う

こ
と
に
な
っ
た
。
金
融
緩
和
と
い
う
方
向

で
金
融
優
位
と
い
う
政
策
を
ト
ラ
ン
プ
の

場
合
に
は
実
行
し
て
い
く
。

日日
本本
にに
はは
経経
済済
政政
策策
がが
なな
いい
のの
かか

（（
小小
平平
））
ア
メ
リ
カ
の
話
を
聞
く
と
選
挙

の
対
立
で
経
済
政
策
が
見
え
て
い
る
。
成

長
路
線
と
い
う
か
経
済
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
政
策
が
存
在
し
て
い
る
。
日
本
は
30

年
間
低
成
長
。
そ
れ
を
望
ん
で
や
っ
た
の

か
分
か
ら
な
い
が
経
済
政
策
が
な
い
。

（（
講講
師師
））
ア
メ
リ
カ
は
シ
ス
テ
ム
を
変
え

な
い
。
日
本
の
場
合
か
な
り
変
わ
っ
た
。

60
年
代
の
古
い
話
で
あ
る
が
、
経
済
は
池

田
に
お
任
せ
く
だ
さ
い
と
い
う
高
度
経
済

成
長
の
牽
引
主
義
が
展
開
し
て
大
蔵
省
が

経
済
企
画
庁
と
も
一
体
と
な
っ
て
経
済
計

画
を
作
っ
て
、
日
本
の
経
済
を
85
年
の
世

界
最
大
の
債
権
国
に
持
ち
上
げ
と
た
と
こ

ろ
に
日
本
の
経
済
の
良
さ
が
あ
っ
た
。

経経
済済
、、
アア
メメ
リリ
カカ
のの
意意
向向
でで
潰潰
ささ
れれ
たた

と
こ
ろ
が
そ
れ
以
降
、
ア
メ
リ
カ
が
日

本
の
経
済
を
潰
し
に
か
か
っ
た
。
ア
メ
リ

カ
は
産
業
で
は
勝
て
な
い
。
世
界
最
大
の

債
務
国
な
の
で
85
年
以
降
、
金
融
に
特
化

し
た
政
策
で
や
っ
て
い
く
。
日
本
が
ず
っ

と
展
開
し
て
き
た
「
日
本
型
経
営
指
針
」

と
私
が
言
っ
て
い
る
や
り
方
を
、
ど
ん
ど

ん
潰
し
て
い
っ
た
。
経
済
企
画
庁
も
今
は

無
い
し
、
経
済
済
財
政
諮
問
会
議
は
財
界

の
人
が
出
て
く
る
だ
け
で
あ
る
。
昔
の
自

民
党
の
経
済
政
策
は
、
財
界
だ
け
で
は
な

く
中
小
企
業
と
か
、
農
業
と
か
、
消
費
者

「「アアメメリリカカはは公公文文書書をを保保存存ししてていいるる。。日日本本はは
すすぐぐ破破棄棄ししててししままうう。。時時間間がが経経つつとと田田中中角角栄栄
問問題題ななどどがが明明確確ににななるる。。アアメメリリカカがが民民主主主主義義
をを保保っってていいるるののはは公公文文書書のの保保存存」」とと小小平平

Make America Great Once 
Again とと言言わわれれたたがが、、Make 
Japan Great とと吉吉池池氏氏

（注１）萩原伸次郎（2023）『資本主義の真実』かもがわ出版
（注２）萩原伸次郎監修、萩原伸次郎、大橋陽、下斗米秀之訳（2024.10.5）『米国経済白書2024』蒼天社出版
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新新
しし
いい
時時
代代
をを
作作
るる
経経
営営
者者
のの
育育
成成

開
会
に
先
立
ち
「
『
風
の
時
代
』

の
到
来
を
受
け
、
新
し
い
風
に
乗
れ

る
、
新
し
い
時
代
を
作
る
こ
と
が
で

き
る
経
営
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
取
り

組
ん
で
参
り
ま
す
」
と
西
河
洋
一
理

事
長
は
挨
拶
す
る
。

関関
西西
万万
博博
はは
ビビ
ジジ
ネネ
スス
チチ
ャャ
ンン
スス

来
賓
の
芝
浦
工
業
大
学
鈴
見
健
夫
理

事
長
は
「
関
西
万
博
は
、
１
６
１
カ

国
が
パ
ビ
リ
オ
ン
を
出
展
し
、
各
国

の
誇
る
べ
き
技
術
や
作
品
が
展
示
さ

れ
る
。

皆
さ
ん
行
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

そ
こ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
つ
け
る
ん
だ

と
い
う
気
概
が
な
い
と
日
本
は
な
か

な
か
世
界
に
追
い
つ
け
な
い
」
と
経

営
者
た
ち
に
エ
ー
ル
を
送
る
。

ＤＤ
ＸＸ
がが
日日
本本
をを
元元
気気
にに
すす
るる

児
玉
文
雄
芝
浦
工
業
大
学
名
誉
教
授

は
「
Ｄ
Ｘ
の
プ
ロ
セ
ス
を
分
析
す
る
研

究
会
の
議
長
を
や
っ
て
い
る
。
日
本
は

元
気
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
が
出

て
き
た
か
ら
チ
ャ
ン
ス
」
と
語
る
。
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賀詞交歓会（令和７年）

2025.1.22賀賀詞詞交交歓歓会会

西河洋一理事長「同じ価値観を持つ仲間を増やし、新たな風の時代の到来を意識して、ポジティブ
な心で交流し、新たな価値観を見つけましょう」と挨拶をした

「「いいろろいいろろなな形形でで社社会会をを変変革革
ししてていいっっててほほししいい」」とと財財団団にに
期期待待をを語語るる成成松松副副学学長長

「「技技術術経経営営をを学学びび日日本本をを活活性性化化ししててももららいいたたいい」」とと
語語るる鈴鈴見見芝芝工工大大学学理理事事長長（（左左））とと西西河河理理事事長長（（右右））

自自
分分
のの
力力
でで
考考
ええ
行行
動動
すす
るる

加
藤
善
次
郎
芝
浦
工
業
大
学
校
友
会

会
長
は
「
財
団
か
ら
定
期
的
に
私
の
会

社
に
送
ら
れ
て
く
る
冊
子
に
こ
ん
な
言

葉
が
書
い
て
あ
っ
た
。
「
新
し
い
時
代

は
、
一
人
一
人
が
主
役
の
時
代
。
自
分

の
力
で
考
え
て
、
そ
れ
を
行
動
し
て
い

く
。
そ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
で
自
己
力

が
増
し
幸
せ
が
舞
い
込
ん
で
く
る
」
。

非
常
に
い
い
言
葉
だ
と
思
い
メ
モ
し

て
い
た
が
、
初
め
て
お
招
き
い
た
だ
い

た
こ
の
席
で
、
こ
の
こ
と
を
皆
さ
ん
の

前
で
お
話
す
る
と
は
思
っ
て
い
な
か
っ

た
」
と
書
き
留
め
て
い
る
西
河
理
事
長

の
言
葉
を
披
露
し
た
。

西西
河河
技技
術術
経経
営営
学学
のの
講講
座座
はは
定定
着着

成
松
恭
平
千
葉
敬
愛
大
学
副
学
長
か

ら
「
財
団
の
寄
付
講
座
の
履
修
者
は
、

50
人
ぐ
ら
い
が
安
定
的
に
受
講
し
て
い

る
。
財
団
の
先
生
方
の
ご
努
力
、
ご
指

導
を
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
、
本
学
の

教
育
の
中
心
と
な
る
講
座
に
も
な
っ
て

い
る
」
と
の
報
告
後
、
乾
杯
の
発
声
が

あ
っ
た
。

『『風風のの時時代代にに生生ききるる』』新新年年賀賀詞詞交交歓歓会会22002255

人
と
人
と
の
交
流
で
知
識
の
創
生

令和７年１月22日（水）午後６時から帝国ホテル東京で、新年賀詞交歓会を開催した。一人一人が
主役である『風の時代』をどう生きるのか。約80名の関係者が交流し新たな出会いの輪ができた。

塾塾
ＯＯ
ＢＢ
がが
目目
標標
とと
近近
況況
をを
報報
告告

余
興
の
ク
イ
ズ
で
は
質
問
に
該
当
す

る
人
が
登
壇
し
、
目
標
と
近
況
を
報
告

し
た
。
そ
の
一
部
を
報
告
す
る
。

問問
題題

自自
分分
がが
会会
社社
のの
３３
代代
目目
以以
上上
。。

原原
澤澤
林林
業業
原原
澤澤
史史
浩浩
「
昭
和
47
年
創
業

で
私
は
３
代
目
。
売
上
1
億
弱
の
会
社



Earnest Vol.13   No.1   January 31.2025 55 Earnest Vol.13 No.1 January 31.2025 

ププ
ロロ
歌歌
手手
、、
楠楠
木木
康康
平平
がが
熱熱
唱唱

昨
年
の
賀
詞
交
歓
会
で
歌
声
を
披
露

し
た
小
椋
康
平
が
、
演
歌
歌
手
、
楠
木

康
平
と
し
て
１
月
15
日
に
ク
ラ
ウ
ン
か

ら
デ
ビ
ュ
ー
し
た
。
名
づ
け
親
は
理
事

長
の
西
河
洋
一
で
あ
る
。

デ
ビ
ュ
ー
曲
『
北
へ
ひ
と
り
旅
』

他
全
４
曲
を
熱
唱
し
た
。

プ
ロ
の
歌
手
と
し
て
夢
を
実
現
し
た

若
者
、
楠
木
康
平
の
姿
は
若
き
経
営
者

た
ち
の
大
き
な
刺
激
と
な
っ
た
。

だ
が
売
上
10
億
円
を
目
指
し
て
頑
張
り

た
い
」
。

若若
野野
鋳鋳
造造
所所
若若
野野
貴貴
信信
「
明
治
10
年
創

業
で
私
で
８
代
目
。
新
し
い
業
界
に
ど

ん
ど
ん
自
分
の
鋳
物
を
提
供
し
て
い
き

た
い
」
。

小小
坂坂
建建
設設
小小
坂坂
哲哲
平平
「
昭
和
29
年
創
業

今
年
で
71
年
目
、
私
で
３
代
目
。
私
の

代
で
株
式
上
場
す
る
こ
と
を
目
標
に
し

て
い
る
」
。

みみ
はは
しし
平平
原原
将将
吉吉
「
着
物
小
売
に
取
り

組
み
ま
も
な
く
50
年
を
迎
え
る
。
３
代

目
に
な
る
予
定
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

変
革
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
」
。

2025.1.22賀賀詞詞交交歓歓会会
賀詞交歓会（令和７年）

売売上上がが３３倍倍以以上上ににななっったたとと語語るる４４人人。。左左かからら
上上川川晋晋一一郎郎、、小小坂坂勇勇太太、、小小坂坂哲哲平平、、更更科科枝枝里里

問問
題題

日日
本本
のの
伝伝
統統
的的
なな
技技
術術
やや
商商
品品

でで
ビビ
ジジ
ネネ
スス
をを
しし
てて
いい
るる
。。

西西
河河
進進
「
生
活
の
様
式
な
ど
が
変
わ
り

井
草
の
畳
で
は
な
く
樹
脂
の
畳
を
つ
く

っ
て
い
る
。
畳
の
心
地
よ
い
空
間
や
、

楠楠木木康康平平のの歌歌声声がが会会場場をを魅魅了了

に
満
た
な
い
会
社
だ
が
百
億
円
の
会
社

に
し
た
い
」
。

ググ
ロロ
ーー
ババ
ルル
ウウ
ェェ
ルル
ビビ
ーー
イイ
ンン
ググ
更更
科科

枝枝
里里
「
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
取
っ
た

靴
が
昨
年
は
百
万
足
販
売
で
き
た
。
夢

は
安
全
靴
を
作
る
こ
と
」
。

ヒヒ
カカ
リリ
ホホ
ーー
ムム
島島
田田
崇崇
弘弘
「
不
動
産
業

と
建
築
業
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
三
刀

流
で
10
億
円
を
目
指
し
た
い
」
。

ああ
わわ
なな
みみ
不不
動動
産産
藤藤
本本
直直
美美
「
目
標
は

業
務
を
通
じ
て
お
客
様
の
人
生
と
地
域

に
役
に
立
つ
よ
う
な
仕
事
」
。

清清
四四
郎郎
山山
手手
信信
彦彦
「
健
康
食
堂
で
無

添
加
、
無
農
薬
の
食
事
を
提
供
し
て
皆

様
に
心
の
ゆ
と
り
と
安
全
、
幸
せ
を
提

供
し
た
い
」
。

ウウ
イイ
ンン
ググ
スス
イイ
ンン
タタ
ーー
ナナ
シシ
ョョ
ナナ
ルル
稲稲

垣垣
通通
泰泰
「
ベ
ト
ナ
ム
で
縫
製
関
係
の
仕

事
を
展
開
し
て
２
年
経
っ
た
。
売
上
も

出
始
め
て
い
る
の
で
、
今
期
は
決
算
が

楽
し
み
」
。

問問
題題

修修
了了
後後
、、
売売
上上
がが
３３
倍倍
以以
上上
。。

更更
科科
枝枝
里里
「
５
、
６
倍
に
は
な
っ
た
。

元
々
ピ
ラ
テ
ィ
ス
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

ー
を
養
成
す
る
学
校
だ
け
だ
っ
た
が
、

ア
パ
レ
ル
産
業
や
、
語
学
学
校
を
経
営

す
る
な
ど
、
様
々
な
事
業
を
展
開
し
、

日
本
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
繋
ぐ
事
業

を
し
て
い
る
」
。

小小
坂坂
哲哲
平平
「
売
上
３
億
が
今
期
は
15
億

人
に
と
っ
て
安
ら
ぎ
の
あ
る
空
間
を
売

り
に
し
て
い
き
た
い
」
。

平平
原原
将将
吉吉
「
日
本
人
が
当
た
り
前
の
よ

う
に
着
物
を
着
る
日
を
夢
見
て
日
々
小

さ
な
努
力
を
積
み
重
ね
て
い
き
た
い
」

鞍鞍
城城
建建
設設
石石
坂坂
辰辰
郎郎
「
日
本
の
伝
統
在

来
工
法
を
駆
使
し
て
お
り
、
数
寄
屋
建

築
や
お
神
輿
等
に
も
携
わ
っ
て
い
る
。

経
年
劣
化
で
は
な
く
経
年
美
化
を
モ
ッ

ト
ー
に
や
っ
て
い
る
」
。

問問
題題

こ
こ
ま
で
に
登
壇
し
な
か
っ
た

塾
生
・
塾
Ｏ
Ｂ
限
定
。
売
上
を
10
倍
以

上
に
し
た
い
と
強
く
思
っ
て
い
る
。

国国
洋洋
環環
境境
開開
発発
研研
究究
所所
梅梅
田田
雄雄
大大
「
川

場
村
の
資
源
を
使
い
、
日
本
の
自
然
を

大
切
に
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
10
倍
以

上
に
し
た
い
」
。

大大
和和
本本
多多
一一
茂茂
「
年
間
三
百
億
や
っ
て

い
る
群
馬
県
の
一
番
の
警
備
会
社
Ｓ
社

を
抜
く
こ
と
を
目
標
に
や
っ
て
い
き
た

い
」
。

ぐ
ら
い
。
商
圏
を
広
げ
、
人
数
は
増
や

さ
ず
仕
事
は
倍
を
と
る
。
負
荷
は
か
か

る
が
、
と
に
か
く
会
社
の
成
長
だ
と
思

っ
て
取
り
組
ん
で
き
た
」
。

小小
坂坂
建建
設設
小小
坂坂
勇勇
太太
「
恐
れ
な
い
で
仕

事
を
取
る
覚
悟
と
取
っ
た
仕
事
を
何
と

か
す
る
。
今
期
も
何
と
か
頑
張
っ
て
い

ま
す
。
「
躍
動
す
る
現
場
力
」
と
い
う

言
葉
を
作
っ
て
社
員
の
意
識
の
変
革
に

取
り
組
ん
だ
の
で
現
状
が
あ
る
」
。

ＤＤ
ＳＳ
ＰＰ
上上
川川
晋晋
一一
朗朗
「
売
上
は
７
倍
以

上
。
当
時
７
億
で
最
盛
期
が
47
億
。
今

は
売
上
が
落
ち
た
が
利
益
率
は
上
が
っ

た
。
い
ろ
ん
な
戦
略
と
か
志
と
か
ビ
ジ

ョ
ン
が
あ
る
が
、
一
番
大
切
な
こ
と
は

西
河
塾
長
に
教
わ
っ
た
気
合
と
根
性
と

執
念
だ
と
思
う
。
自
分
の
事
業
を
ど
う

ス
ケ
ー
ル
し
て
い
く
か
。
そ
の
た
め
に

は
ど
う
誰
に
も
負
け
な
い
努
力
を
す
る

の
か
。
こ
れ
か
ら
も
西
河
技
術
経
営
塾

で
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
し
て
、
会
社
を

ど
ん
ど
ん
大
き
く
さ
せ
た
い
」
。

中中
林林
工工
業業
中中
林林
寿寿
緒緒
「
創
業
か
ら
53
年

目
、
私
で
３
代
目
。
プ
レ
ハ
ブ
ハ
ウ
ス

の
製
造
、
売
上
を
２
倍
３
倍
５
倍
10
倍

と
伸
ば
し
て
い
き
た
い
」
。

ダダ
イイ
ヤヤ
ロロ
ンン
西西
河河
進進
「
樹
脂
製
薄
畳
の

製
造
。
私
で
３
代
目
。
日
本
の
伝
統
を

守
っ
て
い
き
た
い
」
。

問問
題題

自自
分分
がが
創創
業業
者者
だだ
。。

四四
光光
建建
設設
村村
脇脇
隆隆
太太
郎郎
「
売
上
を
10
倍

に
し
た
い
」
。

アア
ーー
キキ
不不
動動
産産
石石
原原
秀秀
昭昭
「
現
在
１
億

名名刺刺交交換換ををすするる大大和和のの本本多多一一茂茂（（左左））
ととアアイイルルのの齋齋籐籐忠忠行行（（右右））

百百年年企企業業のの決決意意をを語語るる若若野野鋳鋳造造所所のの若若野野（（右右））、、
小小坂坂建建設設のの小小坂坂、、みみははししのの平平原原（（左左））
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12
期
生
の
抱
負
、
塾
へ
の
期
待

自
ら
の
会
社
を
改
革
す
る

西
河
技
術
経
営
塾
代
々
木
校
12
期
は
24
年
９
月
４
日
に
開
塾
し
、
４
名

が
入
塾
し
た
。
西
河
技
術
経
営
塾
は
少
人
数
で
塾
生
の
抱
え
る
個
別
課
題

の
解
決
を
支
援
す
る
塾
で
あ
る
。
製
造
業
、
人
材
派
遣
業
、
飲
食
業
、
不

動
産
販
売
業
と
様
々
な
業
種
の
経
営
者
が
西
河
技
術
経
営
塾
の
門
を
叩
き
、

自
ら
の
会
社
の
経
営
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
。

お客様を豊かにし、自分たちも豊かになる

ＤＤＳＳＰＰ㈱㈱
取取締締役役五五十十嵐嵐寛寛記記

五五
十十
嵐嵐

寛寛
記記

必必
要要
不不
可可
欠欠
なな
企企
業業
をを
目目
指指
すす

私
は
調
理
師
か
ら
Ｄ
Ｓ
Ｐ
（
株
）
に

転
職
し
入
社
当
初
は
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ

の
解
約
阻
止
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
は
個
人
宅
へ
の
訪
問
営
業
に
従

事
し
、
新
規
事
業
と
し
て
広
告
代
理
店

や
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
営
業
代
行
な
ど
、
会
社
の

発
展
に
合
わ
せ
て
様
々
な
分
野
に
取
り

組
ん
で
参
り
ま
し
た
。

入
社
し
た
当
初
は
20
名
に
も
満
た
な

い
規
模
で
し
た
が
、
22
期
目
を
迎
え
従

業
員
数
は
９
５
０
名
を
越
え
る
規
模
と

な
り
ま
し
た
。
一
方
で
取
締
役
の
立
場

に
も
拘
わ
ら
ず
経
営
学
を
学
ば
ず
に
、

今
日
ま
で
来
て
し
ま
い
ま
し
た
。

弊
社
は
、
薄
利
多
売
な
状
態
が
年
々

と
顕
在
化
し
て
い
る
こ
と
が
課
題
で
す
。

現
状
を
打
破
す
べ
く
既
存
事
業
の
生
産

性
を
向
上
さ
せ
な
が
ら
新
規
事
業
へ
積

極
的
に
挑
戦
し
、
更
な
る
成
長
を
し
て

い
く
必
要
が
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
の
為
に

西
河
経
営
塾
に
て
成
長
戦
略
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
技
術

経
営
の
真
髄
を
学
び
、
未
来
を
見
据
え

た
戦
略
的
な
経
営
が
で
き
る
ス
キ
ル
を

身
に
着
け
、
更
に
事
業
を
拡
大
さ
せ
、

世
の
中
に
必
要
不
可
欠
で
あ
り
会
社
に

貢
献
で
き
る
企
業
で
き
る
よ
う
精
進
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

根根
岸岸

尚尚
登登

自自
分分
自自
身身
のの
哲哲
学学
をを
つつ
くく
るる

代
々
畳
作
り
を
生
業
と
す
る
家
の
次

男
と
し
て
生
ま
れ
た
私
は
、
20
年
前
に

縁
あ
り
協
力
業
者
と
し
て
、
ダ
イ
ヤ
ロ

ン
関
東
工
場
を
任
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
当
時
の
私
は
習
得
し
て
き
た

畳
作
り
の
技
術
を
出
し
切
る
こ
と
だ
け

を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。

10
年
前
に
取
締
役
生
産
部
部
長
に
就

任
し
会
社
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
な
り

団
体
プ
レ
イ
の
難
し
さ
を
思
い
知
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
。

弊
社
の
監
査
役
で
あ
り
塾
の
専
務
理

事
で
あ
る
小
平
和
一
朗
先
生
に
進
め
ら

れ
西
河
技
術
経
営
塾
に
入
塾
し
、
経
営

者
に
な
る
た
め
に
、
講
師
の
先
生
方
の

ご
指
導
を
い
た
だ
く
中
、
内
外
部
の
情

報
収
集
、
数
値
に
よ
る
分
析
、
未
来
を

予
測
し
中
長
期
で
会
社
の
成
長
を
描
き

切
る
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

先
生
方
の
教
え
は
ご
自
分
の
経
験
か

ら
な
る
も
の
で
あ
り
、
生
き
た
教
育
を

受
け
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

西
河
塾
長
の
経
営
哲
学
を
受
講
し
た
折

に
「
ど
う
す
れ
ば
塾
長
の
よ
う
な
思
考

に
な
れ
ま
す
か
」
と
お
聴
き
し
た
と
こ

ろ
「
私
の
哲
学
は
私
の
も
の
で
あ
り
、

貴
方
は
自
分
自
身
の
哲
学
を
作
り
な
さ

い
」
と
諭
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
言
葉
は

と
て
も
重
く
、
と
て
も
暖
か
い
も
の
で

し
た
。
こ
れ
か
ら
私
は
組
織
の
一
員
と

ダダイイヤヤロロンン㈱㈱
取取締締役役根根岸岸尚尚登登

西西河河技技術術経経営営塾塾はは、、次次のの６６点点のの学学びびのの成成果果ががああるるととししてていいるる。。
（（１１））売売上上をを1100倍倍ににすするる西西河河技技術術経経営営をを学学びび、、雇雇用用をを増増ややしし、、税税金金をを払払うう、、
（（２２））おお金金がが企企業業のの血血液液ででああるるここととをを学学ぶぶ、、
（（３３））実実践践的的思思考考、、変変革革的的思思考考をを受受講講生生参参加加型型でで育育成成すするる、、
（（４４））日日本本的的技技術術経経営営研研究究のの成成果果にに基基づづいいたた体体系系化化さされれたたカカリリキキュュララムムでで学学ぶぶ、、
（（５５））自自社社のの経経営営課課題題をを題題材材ににしし、、明明日日かからら使使ええるる実実践践的的なな経経営営をを学学ぶぶ、、
（（６６））誠誠実実なな経経営営人人財財をを育育成成すするる。。

左から塾生の五十嵐、根岸、藤本、山手、講師の小平専務理事

12
期
生
の
抱
負
、塾
へ
の
期
待
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西西河河技技術術経経営営塾塾（（代代々々木木校校））
西河技術経営塾

山山
手手

信信
彦彦

多多
くく
のの
方方
にに
喜喜
びび
とと
幸幸
せせ
をを
提提
供供
すす
るる

健
康
志
向
に
着
眼
し
た
飲
食
店
を
出

店
す
る
に
あ
た
り
、
経
営
を
一
か
ら
学

び
た
く
入
塾
し
ま
し
た
。
私
は
経
営
に

つ
い
て
は
全
く
の
素
人
で
す
。
「
技
術

力
で
強
み
と
ブ
ラ
ン
ド
を
押
し
上
げ

る
」
「
社
会
に
新
た
な
価
値
を
提
供
し
、

社
会
に
貢
献
で
き
る
誠
実
な
経
営
者
を

育
成
す
る
」
と
い
う
本
塾
の
目
的
に
賛

同
し
、
入
塾
を
希
望
し
ま
し
た
。

毎
週
の
講
義
・
課
題
で
は
、
つ
い
て

い
く
の
が
や
っ
と
で
す
が
、
毎
回
新
た

な
発
見
と
成
長
の
実
感
を
得
る
こ
と
が

出
来
て
い
ま
す
。
私
に
は
場
違
い
な
と

こ
ろ
に
来
て
し
ま
っ
た
と
思
う
日
々
で

す
が
先
生
・
諸
氏
に
支
え
ら
れ
な
が
ら

今
も
日
々
奮
闘
し
て
お
り
ま
す
。
皆
様

に
は
大
変
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

顧
客
の
声
な
き
声
を
聞
き
取
り
、
自

社
の
強
み
を
追
求
す
る
、
そ
し
て
真
の

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
顧
客
の
満
足
に
感
動

と
い
う
付
加
価
値
を
提
供
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
思
い
込
み
や
既
成
概

念
に
囚
わ
れ
ず
様
々
な
情
報
を
キ
ャ
ッ

チ
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
か
さ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
に
は
言
い
訳

も
言
い
逃
れ
も
で
き
ま
せ
ん
。

経
営
者
と
し
て
の
覚
悟
を
持
ち
、
一

人
で
も
多
く
の
方
に
喜
び
と
幸
せ
を
提

供
で
き
る
社
会
貢
献
型
事
業
を
持
続
的

に
成
長
・
発
展
さ
せ
た
い
と
思
い
ま
す
。

責
務
を
果
た
し
な
が
ら
、
考
え
行
動
し

課
題
を
見
つ
け
て
、
そ
れ
に
取
り
組
み

仲
間
と
共
に
良
い
方
向
へ
と
、
進
ん
で

行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ウイングスインターナショナル

⼀⼈ひとりが
光り輝く事業であること

弊社は⼈材総合会社として世の中の⼈材課題と向き合い
お客様の⼈材不⾜の課題解決のお⼒添えをしております。
⼈材派遣・⼈材紹介・営業代⾏にて営業、販売、コールセ
ンター、介護、SESエンジニアなど様々な業界の⼈材課題
と真摯に向き合い、常にお客様に最善の解決策をご提⽰い
たします。その為に今後とも改善を繰り返し進化継続がで
きるよう謙虚に奢らず社会に必要不可⽋な企業を⽬指して
まいります。
DSP株式会社 取締役 五⼗嵐 寛記
https://www.dsp-net.co.jp/

あわなみ不動産株式会社 代表取締役 藤本 直美

https://www.awanami.co.jp/ TEL: 0470-29-3946

ああわわななみみ不不動動産産株株式式会会社社

おお客客様様のの選選択択にに寄寄りり添添うう不不動動産産業業
弊社は2021年の創業以来、千葉県館山市にて不動産仲介業
を営んでおります。
お客様のライフスタイルに沿ったご提案やサポートをでき
たらと考え、不動産購入に対してお客様が安心してお取引
ができるよう努めております。
お客様の人生と地域に貢献できるような企業を目指します。

株式会社清四郎 代表取締役 山手 信彦
https://www.seishiro46.co.jp   MAIL:company@seishiro.co.jp

『『安安心心安安全全なな食食事事でで、、幸幸せせのの
空空間間づづくくりりををおお手手伝伝いいししまますす』』

『『次次のの千千年年のの畳畳をを創創造造すするる企企業業』』

弊社は全国の住宅建設業者様向けに畳の製造販売をして
いる企業です。自社独自の革新的な製造ノウハウを生かし、
たたみをモジュール化した定寸システム（特許取得）は工程
管理・工期の短縮にお役立ていただけるものです。約千年
続いた日本が誇る「畳」という文化を継承しつつ、今の時代
に合った畳を創造し、人々の幸せな暮らしに貢献致します。

ダイヤロン株式会社 取締役 根岸 尚登

https://www.diaron.co.jp TEL:0480-47-1711

ダダイイヤヤロロンン株株式式会会社社

㈱㈱清清四四郎郎
代代表表取取締締役役山山手手信信彦彦

㈱㈱ああわわななみみ不不動動産産
代代表表取取締締役役藤藤本本直直美美

店舗名称：健康食堂 居食集（いしょくじゅう）
住所：練馬区関町東1-11-21 ホワイトヴィラD棟（2025年春オープン予定）

人生100年時代、どなたも毎日生き生きと充実した日々を
暮らしたいと願っていると思います。弊社は健康的な食事の
提供を通して、元気に溌剌と活力に満ちた人生を送っていた
だきたいと願い、無添加・自然食材による健康食堂を立ち上
げました。ひとり一人の豊かな生活、そしてご家族の幸せを
真心こめてサポートします。夜は無添加のお酒も楽しめます

藤藤
本本
直直
美美

事事
業業
をを
通通
じじ
豊豊
かか
ささ
のの
実実
現現
へへ

お
取
引
先
か
ら
西
河
技
術
経
営
塾
の

お
話
を
伺
い
、
い
つ
か
参
加
で
き
る
機

会
が
あ
れ
ば
と
思
い
、
こ
の
た
び
志
願

し
ま
し
た
。

入
塾
か
ら
５
カ
月
が
経
ち
、
技
術
経

営
の
示
す
方
向
に
自
社
の
未
来
も
見
え

て
く
る
感
覚
も
あ
り
ま
す
。
経
営
に
つ

い
て
の
各
方
面
の
テ
ー
マ
に
対
し
て
講

義
と
演
習
の
場
を
設
け
て
い
た
だ
き
、

各
講
義
を
聞
い
て
自
分
で
考
え
た
り
ま

と
め
る
機
会
や
、
塾
生
同
士
で
発
表
し

あ
う
場
は
、
か
け
た
時
間
の
何
倍
も
の

価
値
を
感
じ
ま
す
。

ま
た
、
経
営
を
続
け
て
い
く
上
で
の

数
字
の
大
事
さ
も
実
感
し
て
お
り
ま
す
。

西
河
塾
長
と
小
平
先
生
に
は
、
こ
の

よ
う
な
機
会
を
与
え
て
く
だ
さ
っ
た
こ

と
に
大
変
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。
こ
の

貴
重
な
時
間
や
期
間
を
必
ず
社
会
に
還

元
で
き
る
よ
う
な
経
営
を
し
ま
す
。

不
動
産
を
取
り
扱
う
こ
と
の
責
任
と
、

お
客
様
の
幸
せ
に
貢
献
す
る
と
い
う
気

持
ち
、
そ
し
て
地
域
へ
の
貢
献
を
意
識

し
つ
つ
、
従
業
員
に
は
お
客
様
を
豊
か

に
し
て
自
分
た
ち
も
豊
か
に
な
る
こ
と

を
実
感
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
会
社
を

作
り
ま
す
。
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一般財団法人 アーネスト育成財団
（ Earnest Upbringing Foundation )

〒151-0053
東京都渋谷区代々木1-57-2

ドルミ代々木 704号

TEL：03-6276-6260
FAX：03-6276-2424
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誠実を伝える情報紙

ココララムム・・事事務務局局
一般財団法人 アーネスト育成財団 Earnest Upbringing Foundation

連連載載：：アアメメリリカカ経経済済史史にに学学ぶぶ 第第2299回回 （注３）

25
年
1
月
に
ト
ラ
ン
プ
第
二
次
政
権

が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
直
前
ま
で
各
種
世

論
調
査
で
は
ト
ラ
ン
プ
・
ハ
リ
ス
は
拮

抗
し
て
い
た
が
、
ト
ラ
ン
プ
の
岩
盤
支

持
者
た
ち
は
、
草
の
根
組
織
を
動
員
し

て
「
ど
ぶ
板
戦
術
」
を
駆
使
し
、
さ
ら

に
イ
ー
ロ
ン
・
マ
ス
ク
ら
大
富
豪
の
多

額
の
資
金
投
入
も
加
わ
り
、
激
戦
州
を

制
し
た
。

「
ト
ラ
ン
プ
圧
勝
」
の
向
き
も
あ
る

が
、
投
票
結
果
を
み
れ
ば
、
歴
史
上
稀

に
見
る
僅
差
の
大
統
領
選
だ
っ
た
。
ト

ラ
ン
プ
の
得
票
は
全
体
の
49
・
9
％
と

過
半
数
に
は
届
か
ず
、
接
戦
州
で
も
ト

ラ
ン
プ
と
ハ
リ
ス
の
得
票
差
は
０
・
９

ポ
イ
ン
ト
（
ウ
ィ
ス
コ
ン
シ
ン
）
、

１
・
４
ポ
イ
ン
ト
（
ミ
シ
ガ
ン
）
、

１
・
７
ポ
イ
ン
ト
（
ペ
ン
シ
ル
ベ
ニ

ア
）
だ
っ
た
。
こ
の
接
戦
州
の
有
権
者

が
勝
敗
の
帰
趨
を
分
け
た
。

こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
投
票
行
動
も

観
察
さ
れ
る
。
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
有
権

者
の
多
く
が
ト
ラ
ン
プ
に
流
れ
た
の
だ
。

20
年
の
選
挙
で
は
32
％
だ
っ
た
ヒ
ス
パ

ニ
ッ
ク
系
有
権
者
は
、
24
年
で
は
46
％

が
ト
ラ
ン
プ
に
投
票
し
た
。
国
境
危
機

が
選
挙
戦
の
争
点
だ
っ
た
た
め
、
合
法

的
に
移
民
し
、
長
く
ア
メ
リ
カ
に
住
み

着
い
た
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
が
、
非
合
法

移
民
を
雇
用
上
の
競
合
相
手
と
み
な
し

て
否
定
的
な
感
情
を
持
っ
て
も
不
思
議

は
な
い
。
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
の
多
く
が

低
賃
金
の
労
働
者
階
級
で
あ
る
こ
と
も
、

高
イ
ン
フ
レ
や
住
宅
ロ
ー
ン
の
金
利
高

騰
な
ど
、
景
況
悪
化
に
敏
感
で
、
現
政

権
批
判
に
つ
な
が
り
や
す
か
っ
た
と
も

考
え
ら
れ
る
。
裏
を
返
せ
ば
、
次
の
4

年
間
で
経
済
が
回
復
し
な
け
れ
ば
、
再

び
ト
ラ
ン
プ
か
ら
離
反
し
か
ね
な
い
危

う
い
存
在
で
も
あ
る
。
有
権
者
が
重
視

す
る
物
価
高
が
改
善
し
な
け
れ
ば
、
２

年
後
の
中
間
選
挙
で
過
半
数
を
失
い
、

レ
ー
ム
ダ
ッ
ク
（
役
立
た
な
い
）
化
す

る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
も
っ
と
も
大

統
領
職
と
上
下
両
院
の
多
数
派
を
共
和

党
が
占
め
る
「
ト
リ
プ
ル
・
レ
ッ
ド
」

は
、
ト
ラ
ン
プ
政
治
に
追
い
風
と
な
る
。

懸
念
さ
れ
る
の
は
議
席
差
が
わ
ず
か
な

こ
と
で
あ
る
。
上
院
で
は
通
常
、
法
案

の
採
決
で
フ
ィ
ル
バ
ス
タ
ー
と
呼
ば
れ

る
議
事
妨
害
を
防
ぐ
た
め
60
議
席
が
必

要
で
あ
る
。
上
院
で
共
和
党
が
獲
得
し

た
の
は
53
議
席
（
民
主
党
47
）
で
あ
っ

た
。
下
院
議
員
選
挙
で
は
共
和
党
は
改

選
前
の
２
２
２
議
席
を
下
回
る
２
２
０

議
席
に
と
ど
ま
り
、
民
主
党
の
２
１
５

議
席
と
５
議
席
差
で
あ
る
。
民
主
党
を

無
視
し
て
法
案
を
成
立
さ
せ
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
ト
ラ
ン
プ
は

大
統
領
令
を
連
発
し
て
い
る
。
そ
の
意

味
で
「
ト
ラ
ン
プ
党
」
は
決
し
て
強
い

政
権
と
は
言
え
な
い
の
だ
。

注
目
は
、
政
府
効
率
化
省
の
イ
ー
ロ

ン
・
マ
ス
ク
か
。
２
兆
ド
ル
の
歳
出
削

減
を
訴
え
る
も
の
の
、
連
邦
予
算
の
中

で
歳
出
額
の
大
き
な
項
目
は
手
が
付
け

ら
れ
ず
、
減
税
を
賄
う
財
政
運
営
の
シ

ナ
リ
オ
は
描
け
て
い
な
い
。
ト
ラ
ン
プ

支
持
者
に
は
プ
ア
・
ホ
ワ
イ
ト
も
多
く
、

メ
デ
ィ
ケ
ア
や
メ
デ
ィ
ケ
イ
ド
を
強
く

求
め
る
層
と
重
な
り
、
社
会
保
障
は
削

減
で
き
な
い
。
公
約
の
輸
入
品
へ
の
高

額
な
関
税
引
き
上
げ
は
、
物
価
上
昇
を

も
た
ら
し
消
費
者
の
負
担
に
な
る
か
も

し
れ
な
い
。
ト
ラ
ン
プ
流
の
デ
ィ
ー
ル

に
よ
る
高
関
税
策
政
策
は
、
従
来
の
自

由
貿
易
体
制
、
多
国
間
協
調
型
の
グ

ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
否
定
を
意
味

す
る
。
そ
れ
が
吉
と
出
る
か
凶
と
出
る

か
。
ガ
ザ
・
イ
ス
ラ
エ
ル
紛
争
や
ロ
シ

ア
・
ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
を
停
戦
で
き
れ

ば
、
安
全
保
障
や
国
際
秩
序
を
一
変
さ

せ
よ
う
。
果
た
し
て
ト
ラ
ン
プ
は
レ
ガ

シ
ー
を
築
く
こ
と
が
で
き
る
か
。

編編集集後後記記

一一般般財財団団法法人人
アアーーネネスストト育育成成財財団団

案案内内

塾塾
代代
々々
木木
校校
第第
1122
期期

西
河
技
術
経
営
塾(

代

々
木
校
）
第
12
期
は
、
３

月
12
日
修
了
式
を
日
本
工

業
俱
楽
部
で
開
催
す
る
。

塾塾
沼沼
田田
校校
第第
66
期期
生生
募募
集集

西
河
技
術
経
営
塾(

沼

田
校
）
第
６
期
は
、
３
月

25
日
～
7
月
26
日
に
テ
ラ

ス
沼
田
で
開
校
す
る
予
定

で
６
期
生
の
募
集
を
開
始
し
た
。

風風
のの
時時
代代
をを
読読
むむ
研研
究究
会会
今今
後後
のの
予予
定定

第
３
回
は
、
２
月
21
日
（
金
）
午
後

5
時
か
ら
、
ロ
シ
ア
研
究
の
第
一
人
者

で
あ
る
下
斗
米
伸
夫
法
政
大
学
名
誉
教

授
を
迎
え
て
『
プ
ー
チ
ン
政
治
25
年
と

ウ
ク
ラ
イ
ナ
和
平
』
と
題
す
る
講
演
を

予
定
し
て
い
る
。
こ
の
後
数
回
、
識
者

か
ら
の
講
演
を
聴
い
た
後
に
、
研
究
委

員
個
々
か
ら
「
風
の
時
代
を
読
む
」
と

の
課
題
で
の
研
究
報
告
を
受
け
、
研
究

会
で
意
見
交
換
を
し
た
後
、
財
団
研
究

会
の
成
果
と
し
て
整
理
す
る
予
定
。

定定
時時
評評
議議
員員
会会
にに
てて
新新
役役
員員
選選
出出

昨
年
12
月
11
日
開
催
の
定
時
評
議
員

会
で
小
坂
哲
平
（
小
坂
建
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役
）
と
松
井
美
樹
（
財
団
事

務
員
）
が
新
理
事
に
長
谷
川
一
英
（
株

式
会
社E

＆K
 A

ssociates

代
表
）
が
新

評
議
員
に
選
出
さ
れ
た
。

（注３）明治大学政治経済学部 准教授・博士（経済学）（注４）本稿の執筆にあたっては、『中央公論』（2025.2）の渡部恒雄氏の分析を参考に
した。（注５）児玉文雄、小平和一朗（2007.2.20）『経済教室：「失われた15年」と企業経営』日本経済新聞社

約
20
年
前
の
「
経
済
教
室
」

（
注
５
）
に
「
研
究
開
発
費
の

リ
ス
ト
ラ
の
ダ
メ
ー
ジ
は
ボ
デ

ィ
ー
ブ
ロ
ー
の
よ
う
に
表
れ
、

短
期
的
に
は
顕
著
で
は
な
い
が

景
気
が
回
復
し
た
と
き
再
生
へ
の
推
進

力
を
失
わ
せ
る
こ
と
に
な
り
得
る
」
と

企
業
利
益
は
出
て
も
、
競
争
力
の
低
下

が
起
こ
る
と
指
摘
し
た
。

そ
の
後
、
国
際
競
争
力
を
強
化
す
る

と
非
正
規
社
員
を
制
度
化
し
、
国
内
の

賃
金
水
準
を
低
く
抑
え
、
格
差
社
会
を

つ
く
り
だ
し
た
。
ま
さ
に
今
、
貧
乏
国

日
本
に
し
た
。
現
場
力
を
無
く
し
、
挙

句
の
果
て
は
日
本
企
業
の
強
み
の
企
業

忠
誠
心
ま
で
希
薄
に
し
て
し
ま
っ
た
。

株
主
重
視
と
の
外
圧
が
、
日
本
の
競

争
力
低
下
の
原
因
と
な
っ
た
言
わ
れ
て

い
る
が
、
失
わ
れ
た
30
年
、
経
営
者
が

悪
い
の
か
、
政
治
家
が
悪
い
の
か
。

「
経
営
学
」
は
企
業
家
の
た
め
の
学
問

で
あ
る
と
考
え
た
時
に
「
経
済
学
」
は

政
治
家
の
た
め
の
学
問
で
あ
る
と
言
え

る
よ
う
だ
。
ア
メ
リ
カ
政
治
で
は
経
済

政
策
を
明
ら
か
に
し
て
、
政
党
間
で
の

議
論
が
飛
び
交
う
。
ス
キ
ャ
ン
ダ
ル
よ

り
、
マ
ク
ロ
な
視
点
で
ま
と
も
な
経
済

政
策
議
論
を
日
本
の
国
会
で
も
し
て
欲

し
い
。
（
小
平
和
一
朗
専
務
理
事
）

トトラランンププ22..00のの幕幕開開けけ 下下斗斗米米 秀秀之之（注４）


